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Selama tahun 2021, di tengah pandemi Corona
Virus 2019 (Covid-19), PT Terregra Asia Energy
Tbk melanjutkan program restrukturisasi yang
telah dilakukan pada tahun 2020 yaitu perubahan
susunan Direksi perseroan pada bulan Juli 2020 dan
dilanjutkan dengan pelunasan sebagian hutang bank
pada sub-subsidiaries company oleh Pemegang
Saham Pengendali; maka pada tahun 2021 beberapa
program restrukturisasi terus dilanjutkan, antara
lain perubahan susunan Direksi pada bulan Oktober
2021, dan melanjutkan program-program efisiensi

biaya operasional di sepanjang tahun 2021.

Selain program restrukturisasi, program kedua yaitu
mendapatkan pembiayaan bagipembangunanhydro
power plant yang telah dimulai sejak tahun 2020,
yaitu melakukan penandatanganan Non-Disclosure
Agreement (NDA) dengan lembaga dari salah satu
kedutaan negara Eropa di Jakarta untuk Pembiayaan
Hydro Power Plant perseroan pada bulan Oktober
2020, dan dilanjutkan dipertemukannya manajemen
perseroan dengan perwakilan investor di Jakarta
dan menghasilkan term-sheet skema pembiayaan
pada bulan April 2021. Proses ini dilanjutkan dengan
uji tuntas aspek legalitas proyek, keuangan dan
inspeksi langsung ke lokasi proyek. Proses Uji Tuntas
ini berakhir pada bulan Januari 2022, dan dilanjutkan
dengan persiapan penandatanganan dokumen-
dokumen pembiayaan untuk keperluan pencairan
dana untuk pembangunan hydro power plant milik

perseroan.
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During 2021, in the midst of the 2019 Corona Virus
(Covid-19) pandemic, PT Terregra Asia Energy
Tbk continued the restructuring program that had
been carried out in 2020, namely the change in the
composition of the company's Board of Directors
in July 2020 and continued with partial repayment
of bank loans to sub-subsidiaries. company by
the Controlling Shareholder; then in 2021 several
restructuring programs will continue, including
changes in the composition of the Board of Directors
in October 2021, and continuing operational cost

efficiency programs throughout 2021.

In addition to the restructuring program, the second
program is to obtain financing for the construction
of a hydro power plant which has been started
since 2020, namely by signing a Non-Disclosure
Agreement (NDA) with an institution from one of the
European embassies in Jakarta for the company's
Hydro Power Plant Financing in October 2020, and
continued by meeting the company's management
with investor representatives in Jakarta and
producing a term-sheet for the financing scheme
in April 2021. This process was continued with due
diligence on project legality, finance and direct
inspections at the project site. This Due Diligence
process ends in January 2022, and is continued with
preparations for signing financing documents for
the purpose of disbursing funds for the construction

of the company's hydro power plant.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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Selain Langkah-langkah strategis tersebut di atas,
untuk menunjang kebutuhan operasional perseroan,
maka usaha jasa pemeliharaan pembangkit
listrik masih tetap dilaksanakan baik dengan pola
Kerjasama Operasi (KSO) maupun Non Kerjasama
Operasi dengan pihak ketiga untuk pemeliharaan
pembangkit listrik milik PT PLN di berbagai wilayah

di Indonesia.

Dengan segala upaya-upaya di atas, maka tahun
2021 telah memberikan harapan bagi perseroan
memperoleh Strategic Partner untuk pembiayaan
proyek-proyek perseroan dan hasil dari jasa
pemeliharaan pembangkit listrik milik PT PLN telah

memberikan hasil laba usaha yang meningkat

dibandingkan tahun sebelumnya.

KESINAMBUNGAN TEMA

BN 7
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In addition to the strategic steps mentioned above,
to support the company's operational needs, the
power plant maintenance service business is still
beingcarriedouteither by means of Joint Operations
(KSO) or Non-Operational Cooperation with third
parties for the maintenance of power plants owned

by PT PLN in various areas in Indonesia.

With all the efforts above, 2021 has given hope
for the company to obtain a Strategic Partner to
finance the company's projects and the results
from the maintenance services of PT PLN's power
plants have resulted in increased operating profit

compared to the previous year.

THEME CONTINUITY

Tahun 2021 dan menjelang Tahun 2022 Pemerintah
dan Dunia berkomitmen melaksanakan Program
Konversi Energi Fosil ke Energi Terbarukan untuk
mencapai target penurunan Emisi Rumah Kaca
sebesar 29% pada tahun 2030. Tema tahun 2021
berkaitan dengan topik besar dan terkait langsung

dengan bisnis utama perseroan.

In 2021 and by 2022, the Government and the World
are committed to implementing the Fossil Energy to
Renewable Energy Conversion Program to achieve
the target of managing Greenhouse Emissions by
29% by 2030. The theme for 2021 is related to big
topics and is directly related to the company's main

business.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Energi Terbarukan Memberikan
Harapan Baru Bagi
Generasi Mendatang

Renewable Energy Provides New Hope
for Future Generations
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Energi Terbarukan Memberikan Harapan Baru

Bagi Generasi Mendatang

Renewable Energy Provides New Hope For Future

Generation

Tema Tahun 2020 ini berdasarkan suatu Harapan
bahwa perusahaan akan selalu berkomitmen untuk
terus turut andil melestarikan industri ini untuk
kelangsungan hidup dan harapan baru bagi generasi

mendatang.

This 2020 theme is based on an expectation that The
company will always be committed to continuing to
contribute to preserving this industry for survival

and new hope for future generations.

Suatu Langkah Besar Untuk Masa Depan Yang

Cemerlang

A Big Step For The Brighter Future

Thema Tahun 2019 ditetapkan berdasarkan realisasi
pemasangan proyek Solar Panel Energy di Australia,
dengan harapan Perseroan tidak hanya berkiprah di
dalam negeri tetapi juga dapat meraih pasar energi

yang lebih luas di negara lain.

The 2019 theme was set based on the realization
of the installation of Solar Panel Energy projects
in Australia, with the hope that the Company will
not only take part in the domestic market but also
be able to reach wider energy markets in other

countries.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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STREMGTHEMING
FUNDAMENTAL FOR
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Perluas ke Era Baru

Expand to New Era

Thema Tahun 2018 didasarkan pada Visi Perseroan
menjadi perusahaan energi terbesar, sehingga
expansi bisnis dari waktu ke waktu merupakan suatu

misi yang akan terus dilaksanakan.

The 2018 theme is based on the Company's Vision
to become the largest energy company, so that
business expansion from time to time is a mission

that will continue to be implemented.

Penguatan Fundamental Untuk Pertumbuhan

Berkelanjutan

Strengthening Fundamental For

Tema ini bertepatan dengan aksi korporasi berupa
Initial Public Expose pada 17 Mei 2017, dengan
semangat penguatan fondasi perseroan untuk

menjamin pertumbuhan berkelanjutan.

This theme coincided with a corporate action in
the form of an Initial Public Expose on 17 May 2017,
with the spirit of strengthening the company's

foundations to ensure sustainable growth.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Terregra merupakan perusahaan energi
pertama di Indonesia yang melantai di
Bursa Efek Indonesia

This IPO listing also confirms that Terregra is the first energy company in Indonesia to
be listed on the Indonesia Stock Exchange.
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11 ULASAN SINGKAT KINERJA

PERUSAHAAN DI TAHUN 2021

Ikhtisar Informasi Saham tentang
Perdagangan Saham dan Kepemilikan
Saham oleh Publik

Otoritas Jasa Keuangan (OJK) memberikan
pernyataan secara efektif kepada PT Terregra Asia
Energi Tbk (Terregra) untuk melakukan Penawaran
Umum Perdana Saham Terregra (Initial Public
Offering-IPO) pada tanggal 28 April 2017 kepada
masyarakat sebanyak 550.000.000 lembar saham
dengan nilai nominal Rp100,- per saham dengan
harga penawaran Rp200,- persaham. Saham-
saham tersebut dicatatkan di Bursa Efek Indonesia
(BEI) pada tanggal 16 Mei 2017 dengan nama kode
tercatat TGRA. Pencatatan saham perdana ini
sekaligus menasbihkan bahwa PT Terregra Asia
Energi Tbk, merupakan perusahaan energi pertama

di Indonesia yang melantai di Bursa Efek Indonesia.
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17 BRIEF REVIEW OF COMPANY
PERFORMANCE IN 2021

Overview of Stock Information on
Stock Trading and Share Holding by the
Public

The Financial Services Authority (OJK) effectively
declared PT Terregra Asia Energi Tbk (Terregra) to
conduct an Initial Public Offering (IPO) on April 28,
2017 to the public of 550,000,000 shares with a
nominal value of Rp100,- per share with an offer
price of Rp200,- per share. The shares were listed
on the Indonesia Stock Exchange (IDX) on May 16,
2017 under the code name TGRA. This initial stock
listing also confirmed that PT Terregra Asia Energi
Tbk, is the first energy company in Indonesia to be

listed on the Indonesia Stock Exchange.
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Hingga perdagangan market Sesi | - 07 Januari
2021 tren IHSG mengalami penguatan 1,21%. TGRA
diperdagangkan pada harga 286/lembar menguat
hingga 9,16% terlihat aksi beli yang kuat pada Sesi
| perdagangan TGRA hari ini dan kemarin yang
mencapai bullish 34,36%.

Level kenaikan tersebut mendekat batas auto reject
atas alias ARA. Pergerakan harga yang jatuh sejak
Akhir 2019 kembali menguat sejak September 2020.
Saham TGRA naik adalah sentimen positif yang
datang bersamaan dengan saham PT Waskita Karya
(Persero) Tbk. yang menguat 10,3%, TGRA dan
WSKT mengumumkan kerja sama pembangunan

tujuh proyek pembangkit listrik senilai Rp12,5 triliun.

Kondisi perdagangan saham di Bursa Efek Indonesia
(BEI) di awal tahun 2021 mengalami tekanan
signifikan yang diindikasikan dari
Indeks Harga Saham Gabungan (IHSG) dan kondisi

perekonomian nasional serta ekonomi regional yang

penurunan

mengalami perlambatan akibat pandemi Covid-19.
Kondisi yang sama juga dialami saham PT Terregra
Asia Energy Tbk (TGRA) yang sempat menyentuh
angka terendah selama 52 Minggu Rpé1,- per
saham, namun demikian secara perlahan mengalami
perbaikan mendekati penghujung tahun 2021.
Pada bulan Januari 2021, saham perseroan sempat
mencapai titik tertinggi Rp320,- saat manajemen
perseroan melakukan press release penandatangan
Perjanjian Induk (Master of Agreement) dengan PT
Waskita Karya (Persero) pada tanggal 6 Januari 2021
untuk pembangunan proyek Energi Baru Terbarukan

(EBT) dengan nilai investasi mencapai Rp12,5 triliun.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

Until the market trading Session | — 07 January 2021,
the JCI trend strengthened 1.21%. TGRA traded
at 286/share, rose to 9.16%, seen strong buying
in Session | of TGRA trading today and yesterday
which reached a bullish 34.36%.

The increase level is approaching the upper auto
reject limit, ARA. Price movements that have fallen
since the end of 2019 have strengthened again
since September 2020. The rising TGRA shares is a
positive sentiment that comes along with the shares
of PT Waskita Karya (Persero) Tbk. which rose 10.3%,
TGRA and WSKT announced cooperation to build

seven power plant projects worth Rp12.5 trillion.

Stock trading conditions on the Indonesia Stock
Exchange (IDX) in early 2021 experienced significant
pressure indicated by the decline in the Composite
Stock Price Index (JCI) and the condition of the
national economy and regional economy which
experienced a slowdown due to the Covid-19
pandemic. The same condition was also experienced
by shares of PT Terregra Asia Energy Tbk (TGRA)
which had touched a low for 52 weeks of Rpé1,- per
share, but nevertheless slowly improved towards the
end of 2021. In January 2021, the company's shares
had reached a breaking point of Rp320, - when the
company's management press released the signing
of the Master of Agreement with PT Waskita Karya
(Persero) on January 6, 2021 for the construction of
the Renewable New Energy (EBT) project with an

investment value of Rp12.5 trillion.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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Manajemen perseroan menyadari bahwa kenaikan
harga saham tersebut tidak dapat dipertahankan
pada nilai wajar, karena secara fundamental
perseroan masih terus berjuang menyelesaikan
proses uji tuntas terhadap 3 (tiga) proyek Mini Hydro
Power Plant di Sumtera Utara oleh Tim Legal, Teknis
dan Keuangan dari Strategic Partner perseroan.
Oleh karena itu harga saham perseroan di pasar
modal kembali mengalami penurunan sampai pada
posisi Rp90,- per saham pada tanggal 30 Desember
2021.

I Informasi Signifikan Tahun 2021

1. Pada Rabu, tanggal 6 Januari 2021, perseroan
telah melakukan melalukan press release
tentang penandatangan Perjanjian  Induk

(Master of Agreement) dengan PT Waskita Karya

(Persero) untuk pembangunan proyek Energi

Baru Terbarukan (EBT) pada 5 PLTMH di Provinsi

Sumatera Utara dan 2 PLTA di Provinsi Nanggroe

Aceh Darussalam, dengan total nilai investasi

mencapai Rp12,5 trilliun. 5 PLTMH yang berlokasi

di Provinsi Sumatera Utara, telah memiliki

Power Purchase Agreement (PPA) dengan PLN,

yaitu PLTMH SISIRA dengan kapasitas 2x4.9

MW, PLTMH Batang Toru-3 dan PLTMH Batang

Toru-4 masing-masing 2x5 MW, PLTMH Raisan

Huta Dolok dan Raisan Naga Timbul masing-

masing dengan kapasitas 2x3.5 MW, sehingga

total kapasitas 5 (lima) PLTMH adalah 49.8

MW. Adapun 2 unit PLTA masing-masing, PLTA

Teunom-2 dengan kapasitas 2x166 MW dan PLTA

Teunom-3 dengan kapasitas 3x45 MW, sehingga

2 PLTA tersebut memiliki kapasitas 467 MW

telah selesai membuat studi kelayakan dan telah

memperoleh ijin lokasi dari Pemerintah Daerah
serta telah dimasukan dalam Rencana Usaha

Penyediaan Tenega Listrik (RUPTL) PT PLN.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

The company's management realizes that the
increase in share prices cannot be maintained at fair
value, because fundamentally the company is still
struggling to complete the due diligence process on
3 (three) Mini Hydro Power Plant projects in North
Sumatra by the Legal, Technical and Financial Team
from the company's Strategic Partners. Therefore,
the company's share price in the capital market has
decreased again to the position of Rp90,- per share
on December 30, 2021.

Significant Information in 2021

1. On Wednesday, January 6, 2021, The company
has carried out a press release regarding the
signing of the Master of Agreement with PT
Waskita Karya (Persero) for the construction of
New and Renewable Energy (EBT) projects at 5
PLTMH in North Sumatra Province and 2 PLTA
in Nanggroe Aceh Darussalam Province, with a
total value of investment reached Rp12.5 trillion.
5 PLTMH located in North Sumatra Province,
already have a Power Purchase Agreement (PPA)
with PLN, namely PLTMH SISIRA with a capacity
of 2x4.9 MW, PLTMH Batang Toru-3 and PLTMH
Batang Toru-4 each 2x5 MW, PLTMH Raisan
Huta Dolok and Raisan Naga Timbul each with a
capacity of 2x3.5 MW, so the total capacity of 5
(five) PLTMH is 49.8 MW. There are 2 hydropower
units each, PLTA Teunom-2 with a capacity of
2x166 MW and PLTA Teunom-3 with a capacity
of 3x45 MW, so that the 2 hydropower plants
with a capacity of 467 MW have completed a
feasibility study and have obtained a location
permit from the Regional Government and have
been included in the Business Plan of Electricity
Supply (RUPTL) PT PLN.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Dengan demikian total kapasitas seluruh hydro
power plant yang akan dibangun perseroan
bersama PT Waskita Karya Tbk adalah mencapai
total kapasitas 510,8 MW.

. Pada Kamis, tanggal 7 Januari 2021, Index

Harga Saham Gabungan terbang ke Level 6.100.
TGRA Pimpin Penguatan Indeks Harga Saham
Gabungan menguat pada sesi perdagangan
awal. Pada perdagangan Kamis hingga pukul
09.03 WIB, IHSG terpantau menguat 0,79
persen ke posisi 6.113,786,948. Adapun, pada
kemarin, IHSG
melemah 71,66 poin atau 1,17 persen ke level
6.065,68. Adapun, penguatan IHSG dipimpin
oleh saham PT Terregra Asia Energy Tbhk. (TGRA)
yang naik 20,61 persen.

penutupan  perdagangan

. Pada Rabu, 14 April 2021, PT Waskita Karya

(Persero) Tbk dan PT Energi Alam Sentosa anak
perusahaan perseroan menandatangani kontrak
pembangunan (EPC Contract) Pembangkit
Listrik Minihidro (PLTM) Sisira berkapasitas 2x4,9
MW dengan, nilai kontrak sebesar Rp248,05
Miliar.

. Pada Jumat, tanggal 28 Mei 2021, PT Waskita

Karya (Persero) Tbk dan PT Berkah Alam
Lestari Energi anak perusahaan perseroan
menandatangani kontrak pembangunan (EPC
Contract) Pembangkit Listrik Minihidro (PLTM)
Batang Toru-3 yang berkapasitas 2x5 MW
dengan nilai kontrak sebesar Rp414,97 Miliar.
Berdasarkan hasil uji-tuntas terhadap 2 (dua)
kontrak tersebut di atas, diperlukan perbaikan
struktur kontrak sesuai arahan dari konsultan

hukum dari strategic partner perseroan.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

Thus, the total capacity of all hydro power plants
that will be built by the company together with
PT Waskita Karya Tbk will reach a total capacity
of 510.8 MW.

. On Thursday, January 7, 2021, the Composite

Stock Price Index flew to the Level of 6,100.
TGRA Led the Strengthening of the Composite
Stock Price Index or IHSG strengthened in the
initial trading session. In Thursday trading until
09.03 WIB, IHSG was observed to strengthen
0.79 percent to 6,113,786,948 positions.
Meanwhile, at the close of trading yesterday,
JCl weakened 71.66 points or 1.17 percent to the
level of 6,065.68. Meanwhile, the strengthening
of JCI was led by shares of PT Terregra Asia
Energy Tbk. (TGRA) which rose 20.61 percent.

. On Wednesday, April 14, 2021, PT Waskita Karya

(Persero) Tbk and PT Energi Alam Sentosa, the
company's subsidiary, signed an EPC Contract
for the Sisira Mini-hydro Power Plant (PLTM) with
a capacity of 2x4.9 MW with a contract value of
Rp248.05 billion.

. On Friday, May 28, 2021, PT Waskita Karya

(Persero) Tbk and PT Berkah Alam Lestari Energi,
a subsidiary of the company, signed an EPC
Contract for the Mini-hydro Power Plant (PLTM)
Batang Toru-3 with a capacity of 2x5 MW with
a contract value of Rp414.97 billion. Based on
the results of the due diligence on the 2 (two)
contracts mentioned above, it is necessary to
improve the contract structure according to
the direction of the legal consultant from the

company's strategic partner.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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Perubahan struktur kontrak tersebut baru
selesai dilakukan perubahan pada bulan Maret
2022 (kejadian penting setelah tanggal laporan /
subsequent event) dan saat laporan ini disajikan
proses review atas perubahan struktur kontrak
masih dalam proses oleh konsultan hukum dari

strategic partner.

. Pada Selasa, tanggal 31 Agustus 2021,

perseroan menandatangani Share Subscripton
Agreement (SSA) dengan strategic partner
perseroan Carbon Resilience Pte Ltd untuk
pembiayaan ekuitas pada 3 (tiga) anak
perusahaan perseroan yaitu PT Energi Alam
Sentosa (PLTM Sisira), PT Berkah Alam Lestari
Energi (PLTM Batang Toru-3), PT Indah Alam
Lestari Energi (PLTM Batang Toru-4); nilai
pembiayaan ekuitas mencapai Rp199,30 Juta
atau USD.12,94 Juta.

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
2020 dan Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa 2021 : Pelaksanaan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan untuk Tahun Buku
2020 dilaksanakan sebanyak 2 kali, mengingat
pada Rapat Umum Pemegang Saham yang
pertama yang dilaksanakan pada 27 Agustus
2021 quarum tidak terpenuhi; maka dilaksanakan
Rapat Umum Pemegang Saham yang kedua pada
tanggal 15 September 2021, maka dilaksanakan
Rapat Umum Pemegang Saham pada tanggal
pukul 10.11 WIB sampai dengan pukul 11.18 WIB
di Ruang Meeeting lantai 1, Kantor Holding
Perseroan. Jalan Haji Nawi Raya nomor 45,
Jakarta Selatan 12420, PT Terregra Asia Energy,
Tbk menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Kedua ( RUPST) dan Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa Kedua
(RUPSLB).
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The changes to the contract structure were only
completed in March 2022 (important events after
the report date / subsequent events) and when
this report was presented the review process
for changes to the contract structure was still
in process by a legal consultant from a strategic

partner.

. On Tuesday, August 31, 2021, the company

signed a Share Subscripton Agreement (SSA)
with the company's strategic partner Carbon
Resilience Pte Ltd for equity financing in 3
(three) of the company's subsidiaries, namely
PT Energi Alam Sentosa (PLTM Sisira), PT Berkah
Alam Lestari Energi (PLTM Batang Toru-3), PT
Indah Alam Lestari Energi (PLTM Batang Toru-4);
the value of equity financing reached Rp199.30
million or USD.12.94 million.

. Annual General Meeting of Shareholders

2020 and Extraordinary General Meeting
of Shareholders 2021 : The Annual General
Meeting of Shareholders for Fiscal Year 2020 was
held 2 times, considering that at the first General
Meeting of Shareholders which was held on
August 27, 2021, the quarum was not met; then
the second General Meeting of Shareholders will
be held on September 15, 2021, then the General
Meeting of Shareholders will be held at 10.11 WIB
until 11.18 WIB in the Meeting Room on the 1st
floor, the Company's Holding Office. Jalan Haji
Nawi Raya number 45, South Jakarta 12420, PT
Terregra Asia Energy, Tbk held its Second Annual
General Meeting of Shareholders (AGMS)
and Second Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS).

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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. Menerima

Keputusan RUPST dan RUPSLB pada
pokoknya adalah sebagai berikut :

. Menerima dengan baik dan menyetujui Laporan

Tahunan Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2021
termasuk Laporan tahunan Direksi, Laporan
pengawasan Dewan Komisaris untuk tahun 2021.
dengan baik, menyetujui dan
mengesahkan Laporan Keuangan serta neraca
dan perhitungan laba/rugi Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2021 yang telah diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik Mirawati Sensi Idris sesuai
laporan Nomor: 00104/3.0341/AU.1/02/0322-
2/1/V1/2021 tanggal 25 Mei 2021 dengan
pendapat "WAJAR DALAM SEMUA HAL YANG
MATERIAL", dengan demikian membebaskan
anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
dari tanggung jawab dan segala tanggungan
(volledig acquit et de charge) atas tindakan
pengurusan dan pengawasan yang telah mereka
jalankan selama tahun buku 2021, sepanjang
tindakan-tindakan mereka tercantum dalam
neraca dan perhitungan laba rugi tahun buku
2021, dan bukan merupakan perbuatan penipuan,

penggelapan atau tindak pidana lainnya.

. Menyetujui penetapan Laba Bersih tahun buku

2020 sebesar Rp4,7 Miliar untuk dipergunakan
sebagai Laba Ditahan atau Retain Earning bagi

Perseroan.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

a.

C.

The decisions of the AGMS and EGMS
are basically as follows:

Received well and approved the Company's
Annual Report for the financial year ended
on December 31, 2021 including the Annual
Report of the Board of Directors, The Board of

Commissioners supervision report for 2021

Receiving well, approving and certifying the
Financial Statements and balance sheets and
calculations of the Company's profit/loss for
the financial year ended December 31, 2021 that
have been audited by the Mirawati Sensi Idris
Public Accounting Firm in accordance with the
report Number: 00104/3.0341/AU.1/02/0322-
2/1/V1/2021 dated May 25, 2021 with the opinion
"REASONABLE IN ALL MATERIAL MATTERS",
there by exempting members of the Board of
Directors and the Board of Commissioners aris
Of the Company from the responsibility and all
dependents (volledig acquit et de charge) for the
management and supervision actions they have
carried out during the fiscal year 2021, as long as
their actions are listed in the balance sheet and
calculation of laba loss for the fiscal year 2021,
and do not constitute fraud, embezzlement or

other criminal acts.

Approved the determination of Net Profit for the
fiscal year 2021 amounting to Rp4,7 Billion to be
used as Retained Profit or Retain Earnings for the

Company.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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d. Menyetujui

mendelegasikan  kewenangan
penunjukan Kantor Akuntan Publik yang akan
melakukan audit atas Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anak untuk
tahun buku 2021 kepada Dewan Komisaris
dengan tetap memperhatikan rekomendasi
Komite Audit mengenai pemilihan Kantor

Akuntan Publik.

. Menyetujui memberi kuasa dan wewenang

kepada Direksi Perseroan dengan persetujuan
Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan
besarnya honorarium dan persyaratan lainnya,
sehubungan dengan penunjukan  Kantor
Akuntan Publik tersebut dengan memperhatikan

rekomendasi dari Komite Audit.

Dalam hal Kantor Akuntan Publik yang ditunjuk
tersebut karena sesuatu alasan tidak dapat
melaksanakan tugasnya, memberikan wewenang
kepada Dewan Komisaris untuk menunjuk Kantor
Akuntan Publik lain yang memiliki kompetensi
dan pengalaman dalam bisnis Perseroan dan
terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”).

. Menerima dan menyetujui  permohonan

pengunduran diri Ny. Christin Soewito dari
jabatannya selaku Wakil Direktur Utama
Perseroan dan memberikan pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
atas semua tindakan pengurusan yang telah
dilakukan sejauh tindakan tersebut tercermin
dalam Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan, dan bukan merupakan
tindakan pidana. Dengan demikian susunan
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
terhitung sejak ditutupnya Rapat ini sampai
dengan penutupan RUPS Tahunan Perseroan
tahun buku 2021 yang akan diselenggarakan
pada tahun 2022, menjadi sebagai berikut:

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

d. To delegate the authority of appointing a Public

Accounting Firm that will conduct an audit of
the Consolidated Financial Statements of the
Company and Its Subsidiaries for the fiscal year
2021 to the Board of Commissioners while still
paying attention to the recommendations of
the Audit Committee regarding the selection of

public accounting firms.

. Agreeing to authorize and authorize the Board

of Directors of the Company with the approval
of the Board of Commissioners of the Company
to determine the amount of honorarium and
other requirements, in connection with the
appointment of the Public Accounting Firm with
due regard to the recompendation of the Audit

Committee.

In the event that the Appointed Public Accounting
Firm for some reason is unable to carry out its
duties, it authorizes the Board of Commissioners
to appoint another Public Accounting Firm
that has competence and derailment in the
Company's business and is registered with the

Financial Services Authority ("OJK").

. Accept and approve the request for Mrs. Christin

Soewito's resignation from her position as Deputy
President Director of the Company and provide
full repayment and release of responsibility for all
management actions that have been carried out
to the extent that such actions are reflected in
the Company's Annual Report and Consolidated
Financial Statements, and are not criminal acts.
Thus, the composition of the Board of Directors
and Board of The Company's Comisaris from
the close of this Meeting until the close of the
Company's Annual GMS for the fiscal year 2021

which will be held in 2022, becomes as follows:

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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DIREKSI :
Direktur Utama : Djani Sutedja
Direktur : Daniel Tagu Dedo

DEWAN KOMISARIS :
Komisaris Utama : Ngurah Adnyana Komisaris
Independen : Supandi WS

Komisaris : Roy Petrus Chalim

h. Menyetujui memberikan kuasa kepada Direksi

Perseroan dengan hak substitusi untuk
menyatakan kembali keputusan berkenaan
dengan perubahan susunan anggota Direksi
Perseroan tersebut dihadapan Notaris dan
selanjutnya memberitahukannya kepada Menteri
Hukum dan Hak AsasiManusia RepublikIndonesia,
dan untuk itu melakukan segala tindakan yang
diperlukan sesuai dengan peraturan perundang-

undangan yang berlaku.

. Peristiwa Penting Setelah Tanggal Laporan

Setelah tanggal 31 Desember 2021, terdapat
beberapa peristiwa penting yang wajib kami

sajikan kepada pihak terkait, sebagai berikut :

a. Pada hari Jumat tanggal 21 Januari
2022, perseroan telah menandatangani
Development Loan Agreement (DLA)
dengan Carbon Resilience Pte Ltd sebagai
kelanjutan dari penandatanganan Share
Subscripton Agreement (SSA) pada tanggal
31 Agustus 2021. DLA merupakan perjanjian
pembiayaan dimuka untuk penyelesaian
persiapan pembangunan 2 (dua) PLTM,
yaitu PLTM Slsira dan PLTM Batang Toru-3,
sedangkan untuk PLTM Batang Toru-4 akan

dicantumkan pada addendum DLA tersebut.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

BOARD OF DIRECTOR :
President Director : Djani Sutedja

Director : Daniel Tagu Dedo

BOARD OF COMMISSIONERS
President Commissioner : Ngurah Adnyana
Independent Commissioner : Supandi WS

Commissioner : Roy Petrus Chalim

h. Agreeing to authorize the Board of Directors

of the Company with the right of substitution
to restate the decision with regard to changes
in the composition of the members of the
Board of Directors of the Company before the
Notary and subsequently notify the Minister
of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia, and for that to take all necessary
actions in accordance with the prevailing laws

and regulations.

. Important Events After the Report Date

After December 31, 2021, there is some important
events that we must present it to related parties,

as follows :

a. On Friday January 21In 2022, the company
has signed Development Loan Agreement
(DLA)with Carbon Resilience Pte Ltd as
continuation of Share signingSubscripton
Agreement (SSA) on date August 31, 2021.
DLA is an agreement upfront financing for
settlement preparation for the construction
of 2 (two) PLTM, namely PLTM Slisira and
PLTM Batang Toru-3, while for pltm Batang
Toru-4 will listed on the DLA addendum.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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b.

Pada hari Senin tanggal 23 Maret 2022,

perseroan  telah  menerima  Counter
Guarantee Funds dari Strategic Partner
perseroan Carbon Resilience Pte Ltd
untuk penerbitan Performance Bond untuk
PT PLN Wilayah Sumatera Utara sebagai
beneficiary dari Performance Bond tersebut,
sebagaimana Jaminan Pelaksanaan dari PLTM

Batang Toru-4 sebesar Rp23.111.000.000,-

Pada hari Senin tanggal 25 April 2022, para
pemegang saham 3 (tiga) anak perusahaan
perseroan yaitu PT Berkah Alam Lestari
Energi (PLTM Batang Toru-3), PT Energi Alam
Sentosa (PLTM Sisira) dan PT Indah Alam
Lestari Energi (PLTM Batang Toru-4) telah
memberikan persetujuan untuk masuknya
Carbon Resilience Pte Ltd sebagai
pemegang saham pada ketiga perusahaan
tersebut, sebagaimana SSA yang telah
ditandatangani pada tanggal 31 Agustus
2021.

b. On Monday, March 23, 2022, the company

has received Counter Guarantee Funds
dari Strategic Partner company Carbon
Resilience Pte Ltd for the issuance of
Performance Bond for PT PLN North Sumatra
Region as beneficiary of the Performance
Bond, as the Implementation Guarantee of the
PLTM Batang Toru-4 of Rp23.111.000.000,-

On Monday April 25, 2022, theshareholders
of 3 (three) subsidiaries the company, namely
PT Berkah Alam Lestari Energi (PLTM Batang
Toru-3), PT Energi Alam Sentosa (PLTM Sisira)
and PT Indah Alam Lestari Energi (PLTM
Batang Toru-4) has give consent to entry
Carbon Resilience Pte Ltd as shareholders
in all three companies such, as the SSA has
signed on August 312021.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT
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Laporan Laba Rugi
Konsolidasi

(Dalam Juta Rp)
Pendapatan

Harga Pokok Penjualan
Laba Kotor

Biaya Operasional

Laba Operasional

Laba Bersih

Neraca Konsolidasi
(Dalam Juta Rp)

Aktiva Lancar

Aktiva Tidak Lancar

Total Aktiva

Liabilitas Jangka Pendek
Liabilitas Jangka Panjang

Total Ekuitas

Rasio-Rasio Keuangan

Marijin Laba Kotor

Marjin Laba Usaha
Marijin Laba Bersih

Laba Bersih Terhadap Total
Aktiva

Laba Bersih Terhadap
Ekuitas

Aktiva Lancar terhadap
Liabilitas Lancar

Total Liabilitas terhadap Total

Ekuitas

Total Liabilitas terhadap Total

Aktivas

38.690
18.608
20.082

9.132
10.950

7.935

38.795
428.229
467.024

34.310

67.200

365.513

51,91%

28,30%

20,51%
1,70%
217%

113,07%

27,77%

21,74%

IKHTISAR DATA KEUANGAN

2020
12.427
8.450
3.978
24.214
20.236

4.673

2020
13.205
430.579
443.784
20.643
65.563

357.578

2020
32,01%

-162,84%

37,61%

1,05%

1,31%

63,97%

24,11%

19,43%

2019
23.813
23.813

11.331
12.348
1.017

-9.585

2019
41.514
518.524
560.037
71.548
135.584

352.905

2019
47,58%

47,58%

-40,25%

-1,71%

-2,71%

58,02%

58,69%

36,99%

1.2 FINANCIAL HIGHLIGHTS

2018
45.588
33.152
12.437
10.413
2.023

2.352

2018
84.879
385.943
470.822
61.319
47174

362.329

2018
27,28%

4,44%

5,16%

0,50%

0,65%

138,42%

29,94%

23,04%

2017
37.920
27.745
10.175

10.183

524

2017
86.551
303.875
390.426
22.377
8.072

359.977

2017
26,83%

-0,02%

1,38%

0,13%

0,15%

386,79%

8,46%

7,80%

Consolidated Income
Statement

(In Million Rp)

Revenues

Cost of Sales

Gross Profit Margin
Operational Expenses
Operating Income

Net Operating Income
Consolidated Balance
Sheet

(In Million Rp)

Current Assets

Non Current Assets

Total Assets

Short-Term Liabilities

Longterm Liabilities

Total Equity

Financial Ratios

Gross Profit Margin to Sales
Operating Income to Sales

Net Operating Income to
Sales

Return On Assets

Return On Equity

Current Assets to Current
Liabilities

Total liabilities to Total Equity

Total liabilities to Total Assets

Sumber: Laporan Keuangan yang telah diaudit

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen

bagi Generasi Mendatang

Sources: Audited Financial Statement

The National Energy Conversion Program is a

Commitment to Future Generations
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13 PROFITABILITAS

Selama periode tahun 2021, profitabilitas perseroan
terbantu oleh aktifitas bisnis jasa pemeliharaan
pembangkit listrik PT PLN (Persero) melalui skema
Kerjasama Operasi (KSO) Tahun 2019-2022 dengan
mitra bisnis perseroan, dimana total nilai kontrak
sebesar Rp49 Miliar dan dari hasil jasa Non KSO.
Hasil penjualan jasa pemeliharaan pembangkit listrik
yang berhasil diperoleh perseroan dari KSO dan
Non KSO sebesar Rp38,69 Miliar, dengan Harga
Pokok Penjualan mencapai Rp18,61 Miliar, dengan
Laba Kotor sebesar Rp20,08 Miliar, sehingga dapat
menutup biaya-biaya operasional, termasuk biaya-
biaya untuk persiapan pembangunan proyek-proyek

hydro power plant yang dimiliki perseroan.

Adapun Penghasilan Bersih periode tahun 2021
yang dapat dibukukan perseroan mencapai Rp7,93
Miliar dari periode tahun 2020 yang sebesar Rp4,67
Miliar atau meningkat 69,81% dibandingkan periode
yang sama di tahun 2020. Profitabilitas perseroan
pada tahun 2021 belum memberikan kemampuan
bagi perseroan untuk membagi dividen bagi para

pemegang saham.

Untuk memperkuat fondasi usaha perseroan dalam
upaya menciptakan aliran kas masuk yang signifikan
dan memiliki sustainabilitas, manajemen perseroan
berusaha mempercepat proses pembangunan 5
(lima) Pembangkit Listrik Tenaga Mini Hydro (PLTMH)
dan 2 pembangkit listrik tenaga large hydro; karena
sesungguhnya aliran kas dari 5 (lima) PLTMH dan 2
(PLTA) inilah yang akan memperkuat fondasi usaha

perseroan.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

1.3 PROFITABILITY

During the 2021 period, the company's profitability
was helped by the business activities of PT PLN
(Persero) power plant maintenance services through
the 2019-2022 Joint Operations (KSO) scheme
with the company's business partners, where the
total contract value was Rp49 billion and from the
results of Non-KSO services. . The company's sales
of power plant maintenance services obtained from
KSO and Non-KSO amounted to Rp38.69 billion,
with the Cost of Goods Sold reaching Rp18.61
billion, with a Gross Profit of Rp20.08 billion, so as
to cover costs. - operational costs, including costs
for preparation for the construction of hydro power

plant projects owned by the company.

The net income for the 2021 period that can be
recorded by the company reaches IDR 7.93 billion
from the 2020 period which amounted to IDR 4.67
billion or an increase of 69.81% compared to the
same period in 2020. The company's profitability in
2021 has not provided the ability for the company to

distribute dividends to shareholders.

To strengthen the company's business foundation
in an effort to create significant and sustainable
cash inflows, the company's management seeks
to accelerate the development process of 5 (five)
Mini Hydro Power Plants (PLTMH) and 2 large hydro
power plants; because in fact the cash flow from
5 (five) PLTMH and 2 (PLTA) will strengthen the

foundation of the company's business.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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14 PROYEKSI KEUANGAN UNTUK

FOKUS BISNIS

Profitabilitas sebagaimana disajikan pada butir (1.3)
di atas berasal dari jasa pemeliharaan pembangkit
listrik yang dahulu merupakan jasa utama para
pendiri perseroan ini, namun bukanlah fokus
bisnis dari perseroan. Oleh karena itu Manajemen
berpandangan untuk wajib menyajikan informasi
tentang masa depan perseroan dalam usaha
menciptakan penghasilan yang berasal dari bisnis
utama perseroan, yaitu penyediaan energi listrik dari

pembangkit listrik tenaga air.

Berikut ini adalah proyek penghasilan dari 7
pembangkit listrik tenaga air, yang terdiri dari 5
PLTM dan 2 PLTA. Tiga dari lima PLTM ditargetkan
akan mulai menciptakan penghasilan pada tahun
2024 dan diikuti selanjutnya oleh 2 PLTM dan 2
PLTA pada tahun 2025. Asumsi lainnya didasarkan
kepada Perjanjian Jual Beli Listrik (Power Purchace
Agreement) dari 5 (lima) PLTM dan asumsi lainnya
sesuai yang relevan dengan pembangunan dan
pengoperasion pembangkit listrik tenaga air serta

yang relevan dengan proyeksi keuangan tersebut.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

1.4 FINANCIAL PROJECTION FOR
BUSINESS FOCUS

Profitability as presented in point (1.3) above comes
from power plant maintenance services which
used to be the main service of the founders of this
company, but were not the business focus of the
company. Therefore, Management is of the view
that it is obligatory to provide information about
the future of the company in an effort to generate
income from the company's main business, namely
the provision of electrical energy from hydroelectric

power plants.

The following is an income project from 7
hydroelectric power plants, consisting of 5 PLTM
and 2 PLTA. Three of the five PLTMs are targeted to
start generating income in 2024 and followed by 2
PLTMs and 2 PLTAs in 2025. Other assumptions are
based on the Power Purchace Agreement of 5 (five)
PLTMs and other assumptions that are relevant to
the construction and operation of hydroelectric
power plants as well as those relevant to the financial

projections.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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PT Terregra Asia Energy Tbk

Proyeksi Keuangan untuk seluruh Hydro Power Plant

(dalam Rppenuh)

PT Terregra Asia Energy Tbk

Financial Projection for All Hydro Power Plant

(in Rp)

Perhitungan
Penghasilan
Income Statement

Total Pendapatan
Total Revenue

Total Harga Pokok
Total COGS

Laba Kotor
Gross Profit

Biaya Kantor Pusat,
Pemasaran& Administrasi
Head Office, Selling &
Adminisitration Cost

Laba Sebelum Depresi &
Amortisasi
EBITDA

Depresiasi & Amortisasi
Depreciatioo &
Amonization

Laba Sebelum Biaya Bunga
& Pajak
EBIT

Interest Expenses
Interest Expenses

Investor Loan
Investor Loan

Equity Financing
Equity Financing

Laba sebelum pajak
Earnings Before Tax

Pajak Penghasilan
Income Tax

Laba Bersih Setelah Pajak
Net Income

175.759.097.777

9.820.247.352

165.938.850.424

26.148.573.000

139.790.277.424

70.625.378.500

69.164.898.924

49.437.764.950

19.727.133.974

4.931.783.494

14.795.350.481

263.576.310.640

9.820.247.352

253.756.063.288

27.456.001.650

226.300.061.638

70.625.378.500

155.674.683.138

49.437.764.950

106.236.918.188

26.559.229.547

79.677.688.641

1.340.780.673.063

52.468.902.461

1.288.311.770.603

28.818.801.733

1.259.482.968.870

629.274.128.500

630.208.840.370

269.945.164.250

360.263.676.120

90.065.919.030

270.197.757.090

1.464.795.9 9 3.063

56.410.816.765

1.408.385.176.298

30.270.241.819

1.378.114.934.479

629.274.128.500

748.840.805.979

239.419.378.900

509.421.427 .079

127.355.356.770

382.066.070.309

1.464.795.993.063

56.410.816.765

1.408.385.176.298

31.783.753.910

1.376.601.422.388

629.274.128.500

747.327.293.888

208.893.593.550

538.433.700.338

134.608.425.085

403.825.275.254

Nampak bahwa profitabilitas perseroan pada saat
beroperasinya 3 (tiga) PLTM pertama, perseroan
sudah dapat menghasilkan arus kas positif bagi
perseroan sebesar Rp175 miliar dan pada tahun
2025 sebesar Rp263 miliar.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

It appears that the profitability of the company
at the time of the operation of the first 3 (three)
PLTMs, the company was able to generate positive
cash flows for the company of Rp175 billion and in
2025 it was Rp263 billion.
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Jumlah ini terus meningkat sejalan dengan
beroperasinya pembangkit-pembangkit berikutnya.
Berdasarkan proyeksi keuangan di atas, dan
progress penyelesaian uji tuntas oleh Strategic
Partner perseroan pada awal tahun 2022, dengan
ditandatanganinya Development Loan Agreement
(DLA), maka proyek-proyek perseroan memasuki
tahapan proses persiapan konstruksi. Dengan
target masa konstruksi selama 18-24 bulan,

maka Manajemen terus akan meningkatkan

sumber penghasilan lain  untuk mendukung
kebutuhan operasional perseroan sampai dengan
beroperasinya proyek-proyek pembangkit tersebut
yang merupakan fokus bisnis bagi perseroan yang
akan menciptakan penghasilan yang wajar dan

menguntungkan bagi pemegang saham.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

This number continues to increase in line with
the operation of subsequent generators. Based
on the financial projections above, and the
progress of the completion of due diligence by the
company's Strategic Partners in early 2022, with
the signing of the Development Loan Agreement
(DLA), the company's projects enter the stage
of the construction preparation process. With a
construction period target of 18-24 months, the
Management will continue to increase other sources
of income to support the company's operational
needs until the operation of the power plant projects
which are the focus of the company's business
which will create income for the company and
reasonable and profitable returns for the company

shareholders.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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Sebagai penggerak ekonomi, kebutuhan energi di sektor
industri diperkirakan terus meningkat dan mendominasi
total kebutuhan energi final pada tahun 2050.

As an economic driver, energy needs in the industrial sector are expected to continue
to increase and dominate the total final energy needs by 2050.
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2. LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Yth, Para pemegang saham dan pemangku

kepentingan,

Dewan Komisaris menyampaikan rasa syukur
kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas keberhasilan
Perseroan melewati perjalanan usaha dengan baik
di tengah kondisi pandemi Covid-19 tahun 2021.

Pelaksanaan tugas Dewan Komisaris sebagai
Pengawas, dilaksanakan melalui rapat Dewan
Komisaris dengan Direksi, serta pelaksanaan
tugas dari Komite Audit, serta pengamatan
langsung terhadap operasional perseroan, kami
menilai bahwa Direksi telah melaksanakan tugas
dan tanggung jawab dalam mengelola perseroan

dengan profesional selama tahun 2021.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Ngurah Adnyana

Komisaris Utama
President Commissioner

2.1 REPORT FROM THE BOARD

OF COMMISSIONERS

Shareholders and stakeholders,

The Board of Commissioners expresses gratitude
to the presence of Aimighty God for the success of
the Company through the business journey well in
the midst of the Covid-19 pandemic conditions in
2021.

The implementation of the duties of the Board of
Commissioners as Supervisor, carried out through
the Board of Commissioners' meeting with the
Board of Directors, as well as the implementation
of the duties of the Audit Committee, as well as
direct observation of the company's operations,
we consider that the Board of Directors has carried
out its duties and responsibilities in managing the

company professionally during 2021.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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I Strategi Bisnis Selama Tahun 2021

Dewan Komisaris menilai bahwa strategi yang
dilaksanakan oleh Direksi sesuai dengan tantangan
yang dihadapi oleh perseroan. Tantangan yang
dihadapi
beroperasinya proyek-proyek pembangkit listrik

perseroan adalah: pertama, belum
tenaga air yang merupakan basis bisnis perseroan.
Tantangan kedua, panjangnya durasi pelaksanaan
uji-tuntas oleh strategic partner perseroan terhadap
proyek-proyek pembangkit yang dimiliki perseroan,
dimana pelaksanaan uji-tuntas berlangsung sejak

April 2021 sampai dengan Januari 2022.

Strategi yang dilakukan Direksi yaitu, tetap

melaksanakan jasa pemeliharaan pembangkit
listrik melalui Kerjasama Operasi (KSO) dan Non
KSO dengan mitra usaha perseroan yang telah
memiliki sejarah kerjasama jangka panjang dengan
para pendiri perseroan, sambil secara cermat
mengakomodir

pelaksanaan  uji-tuntas

yang
dilaksanakan oleh strategic partner perseroan.
KSO dan Non KSO berhasil menciptakan penjualan
jasa sebesar Rp38 Miliar selama tahun 2021 dan
memberikan kontribusi terhadap neti income
perseroan selama periode 2021 sebesar Rp7,9 Miliar,
meningkat dari Rp4,7Miliar pada periode yang sama

di tahun 2020.

Hasil dari uji-tuntas yang dilakukan strategic partner,

berhasil menetapkan kepastian pembiayaan
terhadap 3 (tiga) proyek PLTM, yaitu PLTM Sisira
kapasitas 2x4,9 MW; PLTM Batang Toru-3 dengan
kapasitas 2x5 MW dan PLTM Batang Toru-4 dengan
kapasitas 2x5 MW. Realisasi dari kesepakatan ini
tertuang dalam Share Subscription Agreement
(SSA) yang ditandatangani pada tanggal 27 Agustus
2021dan Development Loan Agreement (DLA) yang

ditandatangani pada tanggal 21 Januari 2022.

Business Strategy During 2021

The Board of Commissioners considers that the
strategy implemented by the Board of Directors
is in accordance with the challenges faced by the
company. The challenges faced by the company
are, firstly, the non-operation of hydroelectric
power projects which are the company's business
base. The second challenge is, the long duration of
the due diligence implementation by the company's
strategic partners on power plant projects
owned by the company, where the due diligence
implementation will take place from April 2021 to
January 2022.

The strategy carried out by the Board of Directors
is, continue to carry out power plant maintenance
services through joint operations (KSO) and Non-
KSO with the company's business partners who
have a long-term history of cooperation with the
company's founders, while carefully accommodating
the implementation of due diligence carried out by
strategic partners. company. KSO and Non KSO
managed to create service sales of Rp38 billion
during 2021 and contributed to the company's net
income during the period of 2021 of Rp7.9 billion,
an increase from Rp4.7 billion in the same period in
2020.

The results of the due diligence conducted by
the strategic partner succeeded in determining
financing certainty for 3 (three) PLTM projects,
namely the Sisira PLTM with a capacity of 2x4.9 MW;
PLTM Batang Toru-3 with a capacity of 2x5 MW and
PLTM Batang Toru-4 with a capacity of 2x5 MW.
The realization of this agreement is contained in the
Share Subscription Agreement (SSA) signed on 27
August 2021 and the Development Loan Agreement
(DLA) signed on 21 January 2022.
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Peluang Perseroan Berkontribusi Pada
Industri Energi Baru Terbarukan di
Indonesia

Dalam kurun lima tahun terakhir, penambahan
kapasitas pembangkit EBT sebesar 1730 MW
dengan kenaikan rata-rata sebesar 4,3% per
tahunnya. Kapasitas terpasang PLT EBT tahun
2021 mencapai 654,76 MW dari target 854,78 MW.
Tambahan kapasitas pembangkit listrik EBT tahun
2021 sebesar 654,76 MW, diantaranya dari PLTA
Poso Peaker Expansion #1-4, PLTA Malea, 3 unit
PLTP, PLT Bioenergi, 18 unit PLTM, dan 7 unit PLTS
dan PLTS Atap.

Perseroan memiliki proyek pembangkit tenaga air
dengan total kapasitas 510,8 MW atau 30% dari
jumlah penambahan kapasitas pembangkit EBT
selama 5 tahun terakhir, dengan demikian peluang
kontribusi perseroan dalam industri pembangkit

listrik EBT di tanah air sangat besar.

Berdasarkan data Direktur Jenderal Energi Baru,
Terbarukan, dan (EBTKE)
Kementerian ESDM, hingga akhir tahun 2021,

Konservasi  Energi
bauran energi baru terbarukan (EBT) mencapai
11,5% atau setara dengan 168,7 juta barel setara
minyak (MBOE). Angka bauran ini sedikit mengalami
kenaikan jika dibandingkan dengan posisi bauran
EBT per-akhir 2020 lalu yang sebesar 11,2% atau
setara 163,2 MBOE.

Kenaikan bauran EBT per-akhir tahun 2021
didorong oleh sejumlah hal, diantaranya : kenaikan
pemanfaatan biofuel dan kenaikan kapasitas
pembangkit listrik EBT yang sudah on grid dengan
sistem PLN. Capaian bauran EBT per-akhir 2021,
meski mengalami kenaikan dibanding posisi akhir

2020, sejatinya masih berada di bawah target.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Opportunities for the Company to
Contribute in New Renewable Energy
Industry in Indonesia

In the last five years, the addition of NRE generating
capacity was 1,730 MW with an average increase
of 4.3% per year. The installed capacity of EBT
PLT in 2021 will reach 654.76 MW from the target
of 854.78 MW. Additional NRE (New Renewable
Energy) power plant capacity in 2021is 654.76 MW,
including from PLTA Poso Peaker Expansion #1-4,
PLTA Malea, 3 PLTP units, Bioenergy PLT, 18 PLTM
units, and 7 PLTS and Rooftop PLTS.

The Company has a hydropower project with a
total capacity of 510.8 MW or 30% of the total
additional capacity of EBT for the last 5 years, thus
the opportunity for the company's contribution to
the NRE power plant industry in the country is very

large.

Based on data from the Director General of New
Energy, Terbarukan, and Energy Conservation
(EBTKE) of the Ministry of Energy and Mineral
Resources, until the end of 2021, the renewable
energy mix (EBT) reached 11.5% or equivalent to
168.7 million barrels of oil equivalent (MBOE). This
mix figure increased slightly when compared with
the position of the EBT mix at the end of 2020,
which was 11.2 percent or equivalent to 163.2 MBOE.

The increase in the EBT mix per the end of 2021 was
driven by a number of things, including : the increase
in biofuel utilization and the increase in EBT power
generation capacity that was already on the grid
with the PLN system. The achievement of the EBT
mix as of the end of 2021, although it has increased
compared to the position at the end of 2020, is still
below the target.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Sedianya, bauran EBT ditargetkan mencapai 14,5%
atau setara 319,3 MBOE di akhir tahun 2021 menurut
Rencana Umum Energi Nasional (RUEN). Realisasi
bauran yang masih di bawah target disebabkan
sejumlah faktor, di antaranya : Penundaan operasi
komersial atau Commercial Operation Date (COD)
beberapa proyek pembangkit listrik EBT akibat
kondisi pandemi Covid-19 di tahun 2021.

Pada skenario Business As Usual yang dirancang
BPPT, diperkirakan selama tahun 2018-2050,
total kebutuhan energi final meningkat rata-rata
sebesar 3,9% per tahun. Sebagai penggerak
ekonomi, kebutuhan energi di sektor industri
diperkirakan terus meningkat dan mendominasi
total kebutuhan energi final pada tahun 2050. Hal
tersebut ditambah dengan kebutuhan listrik untuk
memenuhi operasional industri. Dengan informasi
ini, maka kekuatiran bahwa permintaan energi
listrik di Indonesia sudah jenuh sehingga proyek
pembangkit yang dimiliki perseroan out-put-nya
tidak bisa diterima oleh pembeli (PLN) adalah

terbantahkan dengan informasi tersebut.

2022 masih
memerlukan upaya ekstra sebagaimana pada
tahun 2021,
proyek-proyek hydro power plant membutuhkan

Prospek perseroan di tahun

mengingat masa pembangunan

waktu pembangunan yang cukup Panjang yaitu
18-24 bulan untuk PLTM dan 30-36 bulan untuk
PLTA. Sehingga Direksi harus mampu meyakinkan
strategic partner agar pelaksanaan konstruksi dari
proyek-proyek yang telah melalui uji-tuntas harus

dapat dibangun pada tahun 2022 ini.

Diperlukan perencanaan yang terperinci dan
organisasi proyek yang terorganisir dengan baik,
serta komunikasi yang baik dengan berbagai pihak,
khususnya dengan PLN sebagai pembeli, strategic
partner sebagai investor, EPC Kontraktor dan
pihak-pihak terkait lainnya; sehingga pelaksanaan
pembangunan 3 (tiga) proyek PLTM yang pertama

ini dapat berjalan sesuai rencana.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

Initially, the EBT mix is targeted to reach 14.5%
or equivalent to 319.3 MBOE by the end of 2021
according to the General Plan of Nasional Energy
(RUEN). The realization of the mix that is still below
the target is due to a number of factors, including;
: Delay of commercial operation date (COD) of
several EBT power plant projects due to the Covid-19
pandemic in 2021.

In the Business As Usual scenario designed by
BPPT, it is estimated that during 2018-2050, the
total final energy needs increased by an average of
3.9% per year. As an economic driver, energy needs
in the industrial sector are expected to continue
to increase and dominate the total final energy
needs by 2050. This is combined with the need
for electricity to meet industrial operations. With
this information, the concern that the demand for
electrical energy in Indonesia is already saturated
so that the power plant project owned by the
company's output cannot be accepted by the buyer
(PLN) is refuted by this information.

The company's prospects in 2022 still require extra
efforts as in 2021, considering that the construction
period for hydro power plant projects requires a
fairly long development time, namely 18-24 months
for PLTM and 30-36 months for PLTA. So the Board
of Directors must be able to convince strategic
partners so that the construction implementation
of projects that have gone through due diligence
must be built in 2022.

Detailed planning and well-organized project
organization are required, as well as good
communication with various parties, especially
with PLN as a buyer, strategic partners as investors,
EPC Contractors and other related parties; so that
the implementation of the construction of the first
3 (three) PLTM projects can proceed according to
plan.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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I Penutup

Akhir kata, Dewan Komisaris memberi apresiasi
dan mengucapkan terima kasih kepada Direksi atas
dedikasinya sehingga Perseroan berhasil melalui

tahun 2021 yang penuh tantangan.

Terima kasih juga kami sampaikan kepada seluruh
jajaran pimpinan dan karyawan yang telah
bekerja keras secara bersama-sama memajukan
perusahaan. Kepada Manajemen PT PLN Wilayah
Propinsi Sumatera Utara dan Manajemen PT
PLN Wilayah Daerah Istimewa Nanggroh Aceh
Darussalam, kepada Manajemen PT Waskita Karya
(Persero) Tbk, PT Global Hidro Energi Indonesia, dan
para mitra bisnis lainnya, kami juga mengucapkan
terima kasih atas dukungan dan kepercayaan
yang telah diberikan sehingga perseroan berhasil

mencatat kinerja yang baik.

Dewan Komisaris juga mengucapkan terima kasih
yang setinggi-tingginya kepada Pemegang Saham,
Regulator serta seluruh pemangku kepentingan
yang telah memberikan dukungan. Semoga
kerjasama yang telah terjalin dengan baik ini dapat

terus ditingkatkan di masa mendatang.

Closing

Finally, the Board of Commissioners appreciated
and thanked the Board of Directors for their
dedication so that the Company managed to get

through a challenging 2021.

We also thank all management and employees who
have worked hard together to advance the company.
To the Management of PT PLN for North Sumatra
Province and the Management of PT PLN for the
Special Region of Nanggroh Aceh Darussalam, to
the Management of PT Waskita Karya (Persero)
Tbk, PT Global Hidro Energi Indonesia, and other
business partners, we also thank you for the support
and trust that have been given so that the company

managed to record a good performance.

The Board of Commissioners also expresses its
highest gratitude to the Shareholders, Regulators
and all stakeholders who have provided support.
We hope that this well-established collaboration

can continue to be improved in the future.

Jakarta, 25 Juni 2022
Jakarta, June 25th 2022

Ngurah Adnyana

Komisaris Utama

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT
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2.2 LAPORAN DIREKSI

Djani Sutedja

Direktur Utama
President Director

2.2 REPORT FROM THE BOARD

OF DIRECTORS

Yth, Para Pemegang Saham dan Pemangku

Kepentingan,

Puji dan syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Kuasa
atas rahmat dan hikmat yang senantiasa menaungi
kita semua dan atas kesehatan yang diberikan
kepada kita semua di tengan pandemi covid-19
yang hingga kini mulai mereda, dan khususnya atas
penyertaan dan tuntunanNya sehingga perseroan

masih bisa melalui tahun 2021.

| Kinerja Usaha 2021

Tahun 2021 memiliki tantangan yang cukup berat
bagi perseroan. Covid-19 yang mempengaruhi
kondisi perekonomian dan industri secara global

dan nasional berimbas pada industri energi.

Dear, Shareholders and Stakeholders,

Praise and gratitude to the presence of God Aimighty
for the grace and wisdom that always overshadows
all of us and for the health that has been given to
us all in the midst of the covid-19 pandemic which
until now has begun to subside, and especially for
His participation and guidance so that the company
can still get through 2021.

Business Performance 2021

The year 2021 has quite a tough challenge for the
company. Covid-19 which affects economic and
industrial conditions globally and nationally has an

impact on the energy industry.

Vs
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Menghadapi tantangan tersebut, perseroan telah
mengimplementasikannya secara beragam langkah
strategis dengan mengedepankan penerapan
protokol kesehatan yang tepat dan konsisten
guna mendukung keberlanjutan bisnis inti serta
memperkuat struktur keuangan sejalan dengan
komitmen perusahaan untuk senantiasa bertumbuh
dan memberikan nilai positif kepada parapemegang
saham dan pemangku kepentingan. Namun
demikian secara keseluruhan di tengah pandemi,
Kementerian ESDM mencatatkan konsumsi listrik
perkapita di sepanjang 2021 naik menjadi 1.123
kWh/kapita dari sebelumnya di 2020 sebesar 1.089
kWh/kapita. Pada tahun 2022, Kementerian ESDM
memproyeksikan konsumsi listrik perkapita naik
signifikan dibandingkan tahun lalu menjadi 1.268
kWh/kapita.

Sepanjang 2021, investasisektor ESDMmenunjukkan
perbaikan. Tercatat realisasinya mencapai US$ 28,2
miliar atau 107% dari tahun 2020. Perincian investasi
iniialah dari subsektor migas memberikan kontribusi
investasi terbesar senilai USD 15,9 miliar. Disusul
subsektor ketenagalistrikan sebesar USD 6,8 miliar,
minerba USD 4,1 miliar dan EBTKE sebesar USD 1,4
miliar. Melihat pencapaian tersebut, pemerintah
pun menetapkan target investasi sektor ESDM
tahun 2022 ditargetkan mencapai USD 32,6 miliar.

Dalam menjalankan roda usaha di tahun 2021,
Direksi tidak mengabaikan penerapan protokol
kesehatan dan selalu konsisten dalam melakukan
aktivitas pekerjaan selama pandemi Covid-19.
Hal ini sejalan dengan upaya manajemen dalam
menjaga kesinambungan operasional perseroan
dan mempercepat proses uji-tuntas yang dilakukan
oleh strategic investor terhadap proyek-proyek
perseroan yang dilaksanakan sejak bulan April 2021

sampai dengan awal tahun 2022.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Facing these challenges, the company has
implemented it in various strategic steps by
prioritizing the implementation of appropriate
and consistent health protocols to support the
sustainability of the core business and strengthen
the financial structure in line with the company's
commitment to always grow and provide
positive value to the stakeholders. ng shares and
stakeholders. However, overall in the midst of the
pandemic, the Ministry of Energy and Mineral
Resources recorded that electricity consumption
per capita throughout 2021 rose to 1,123 kWh /
capita from the previous in 2020 of 1,089 kWh /
capita. In 2022, the Ministry of Energy and Mineral
Resources projects electricity consumption per
capita to rise significantly compared to last year to
1,268 kWh / capita.

Throughout 2021, esdm sector investment showed
improvement.  Recorded
US$ 28.2 billion or 107% from 2020. The details of

this investment are from the oil and gas subsector

realization reached

contributing the largest investment worth US$ 15.9
billion. Followed by the electricity subsector of US$
6.8 billion, miners of US$ 4.1 billion and EBTKE of US$
1.4 billion. Seeing this achievement, the government
has set an investment target for the ESDM sector in
2022 which is targeted to reach  US$ 32.6 billion.

In running the business in 2021, the Board of
Directors does not neglect the implementation of
health protocols and is always consistent in carrying
out work activities during the Covid-19 pandemic.
This is in line with the management's efforts to
maintain the continuity of the company's operations
and accelerate the due diligence process carried
out by strategic investors on the company's projects

which were carried out from April 2021to early 2022.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

-



Analisis dan Pembahasan Manajemen
Analysis and Review by Management

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Direksi melaksanakan 2 (dua) strategi selama
tahun 2021, yaitu : strategi pertama meningkatkan
pendapatan dari jasa pemeliharaan pembangkit
listrik melalui kerjasama operasi (KSO) dan Non
KSO dengan Mitra Usaha perseroan yang telah
didahului dengan penandatanganan Kerja Sama
Operasi (KSO) pada tahun 2019 untuk periode
2019-2022. Jumlah nilai KSO mencapai Rp49 Miliar.
Realisasi KSO di tahun 2021 sebesar Rp10,67Miliar
dan Non KSO sebesar Rp28,02Miliar, sehingga total
pendapatan jasa pemeliharaan pembangkit di tahun
2021 mencapai Rp38,69Miliar atau naik 211,34%
dibandingkan periode yang sama di tahun 2020
yaitu Rp12,43Miliar, sehingga memberikan kontribusi
terhadap meningkatnya Laba Bersih periode tahun
2021 mencapai Rp7,93Miliar atau meningkat 69,80%
dibandingkan periode yang sama di tahun 2020
yang sebesar Rp4,67Miliar.

Strategi kedua, adalah percepatan penyelesaian
uji-tuntas proyek-proyek perseroan yang dilakukan
oleh strategic partner yang melibatkan Konsultan
Hukum Internasional dan afiliasinya di Indonesia dan
Tim Investor dari luar negeri. Pelaksanaan uji-tuntas
ini dilakukan setelah Tim Investor dan manajemen
perseroan sepakat atas term-sheet yang dihasilkan
yang mencakup target kinerja proyek berdasarkan
perjanjian jual-beli listrik (Power Purchase
Agreement) yang telah ditandatangani antara
perseroan sebagai “penjual” dan PT PLN (Persero)
sebagai “pembeli”; Nilai Investasi Awal yang telah
dibelanjakan oleh perseroan, Estimasi Nilai Investasi
untuk penyelesaian proyek, skema pembiayaan,
estimasi suku bunga pinjaman, dan jangka waktu
pinjaman. Kesepakatan yang dituangkan pada term-

sheet proyek, ditandatangani pada bulan April 2021.

The Board of Directorsimplements 2 (two) strategies
during 2021, namely: firstly increasing revenue from
power plant maintenance services through joint
operations (KSO) and Non-KSO with the company's
Business Partners which has been preceded by the
signing of Operational Cooperation (KSO) in 2019
for the period 2019-2022. The total value of KSO
reached Rp49 billion. The realization of KSO in 2021
is Rp10.67 billion and Non KSO is Rp28.02 billion, so
that the total revenue from generator maintenance
services in 2021 reaches Rp38.69 billion or an
increase of 211.34% compared to the same period
in 2020, namely Rp12.43 billion, thus contributing to
the increase in Net Profit for the period 2021 to reach
Rp7.93billion or an increase of 69.80% compared
to the same period in 2020 which amounted to
Rp4.67billion.

The second strategy is to accelerate the completion
of due diligence on company projects carried out
by strategic partners involving International Legal
Consultants and their affiliates in Indonesia and
Investor Teams from abroad. This due diligence was
carried out after the Investor Team and company
management agreed on the resulting term-sheet
which included project performance targets based
on the Power Purchase Agreement signed between
the company as the “seller” and PT PLN (Persero).
as a “buyer”; Initial Investment Value that has been
spent by the company, Estimated Investment
Value for project completion, financing schemes,
estimated loan interest rates, and loan terms. The
agreement, which is stated in the project term-

sheet, was signed in April 2021.
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Penyelesaian uji-tuntas oleh Konsultan Hukum dan
Tim Investor dicapai pada bulan Agustus 2021 saat
ditandatanganinya Share Subscription Agreement
(SSA) dan Development Loan Agreement (DLA)
pada awal tahun 2022. Kepastian tentang realisasi
pembiayaan dari strategic partner perseroan
diwujudkan dengan diterbitkannya Jaminan
Pelaksanaan untuk PLTM Batang Toru-4 dengan
nilai Rp23,11Miliar dengan counter guarantee funds

berasal dari strategic partner.

Manajemen perseroan dan strategic partner
mentargetkan pelaksanaan ground breaking dari
2 (dua) proyek PLTM akan dilaksanakan pada akhir
bulan Juni 2022 dan diikuti oleh proyek ke-3 pada
bulan berikutnya. Adapun target penyelesaian

pembangunan adalah 18-24 bulan.

| Dividen

Manajemen menyadari bahwa pembagian dividen
kepada para pemegang saham belum dapat
dilakukan pada tahun ini (2022), mengingat laba
yang dihasilkan pada periode tahun 2021 tidak

memadai untuk dilakukan pembagian dividen.

I Harga Saham

Manajemen tetap berusaha agar Harga Saham
perseroan di Pasar Modal tidak mengalami
penurunan sehingga mengancam delisting dari
pasar modal. Meningkatkan profitabilitas perseroan
dan percepatan pembangunan proyek-proyek
hydro power plant adalah usaha secara fundamental
untuk menjaga harga saham tetap berada pada

harga yang wajar.
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The completion of the due diligence by the Legal
Consultant and the Investor Team was achieved in
August2021when the Share Subscription Agreement
(SSA) and Development Loan Agreement (DLA)
were signed in early 2022. Certainty regarding
the realization of financing from the company's
strategic partners was realized by the issuance of
the Implementation Guarantee for PLTM Batang
Toru-4 with a value of Rp23.11 billion with counter

guarantee funds from strategic partners.

The company's management and strategic partners
are targeting the ground breaking of 2 (two) PLTM
projects to be carried out at the end of June 2022
and followed by a 3rd project the following month.
The target for completion of the construction is 18-
24 months.

Dividend

Management realizes that the distribution of
dividends to shareholders cannot be carried out this
year (2022), considering that the profit generated
in the 2021 period is not sufficient for dividend

distribution.

Stock Price

Management continues to strive so that the
company's share price in the capital market does
not decrease, thereby threatening the delisting
of the capital market. Increasing the company's
profitability and accelerating the development of
hydro power plant projects are fundamental efforts

to keep share prices at a reasonable price.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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I Perencanaan Perusahaan Tahun 2022 Corporate Planning 2022

Perseroan memiliki rencana kerja tahun 2022 The Company has a work plan for 2022 as follows:

RN

sebagai berikut :

1. Penunjukkan Manajemen Konsultan Proyek
(Project Consultant Management) yang akan
mewakili perseroan dalam menetapkan standar
kerja proyek, mengawasi dan menguji hasil
pekerjaan kontraktor dan supplier dari 3 proyek
PLTM.

2. Pelaksanaan Konstruksi 3 (tiga) PLTM, vyaitu
PLTM Sisira dengan kapasitas 2x4,9 MW, PLTM
Batang Toru-3 dengan kapasitas 2x5 MW, dan
PLTM Batang Toru-4 dengan kapasitas 2x5 MW
yang semuanya berlokasi di Daerah Layanan PT
PLN (Persero) Wilayah Sumatera Utara. Target ini
dapat ditetapkan dengan pertimbangan telah
selesainya uji-tuntas oleh strategic partner
yang merupakan investor terhadap tiga proyek
tersebut. Dalam program kerja ini termasuk
aktifitas pemesanan turbin dan mekanikal-
elektrikal yang dibutuhkan oleh tiga proyek

tersebut.

3. Reorganisasi Kantor Pusat Perseroan, dan
penyusunan organisasi untuk setiap proyek
PLTM.

4. Melakukan perekrutan calon manager PLTM dan
operator serta pegawai pendukung operasional

dan administrasi untuk setiap PLTM.

5. Melakukan pelatihan terhadap calon karyawan
baru, baik untuk kantor pusat maupun untuk

setiap proyek.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

Appointment of Project Consultant
Management who will represent the company in
setting project work standards, supervising and
testing the work of contractors and suppliers

from 3 PLTM projects.

Construction of 3 (three) PLTMs, namely PLTM
Sisira with a capacity of 2x4.9 MW, PLTM
Batang Toru-3 with a capacity of 2x5 MW, and
PLTM Batang Toru-4 with a capacity of 2x5 MW,
all of which are located in the Service Area of
PT PLN (Persero) Region North Sumatra. This
target can be set by considering the completion
of due diligence by strategic partners who
are investors for the three projects. This work
program includes the turbine and mechanical-
electrical ordering activities required by the

three projects.

Reorganization of the Company's Head Office,
and preparation of organization for each PLTM

project.

Recruiting  prospective  PLTM  managers
and operators as well as operational and
administrative support employees for each
PLTM.

Conducting training for prospective new
employees, both for the head office and for

each project.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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6.

10.

Melakukan kajian bersama strategic Raisan
Naga Timbul dan Raisan Huta Dolok yang
masing-masing berkapasitas 2x3,5 MW dan
yang berlokasi di Daerah Layanan PT PLN

(Persero) Wilayah Sumatera Utara.

Bersama Strategic Partner melakukan penelitian
dan persiapan untuk memenuhi persyaratan
Perjanjian Jual-Beli Listrik (Power Purcahse
Agreement / PPA) dengan PT PLN, serta
persiapan pembangunan PLTA Teunom-2 dan
Teunom-3 yang masing-masing berkapasitas
332 MW dan 145 MW, yang berlokasi di Propinsi
Nanggroh Aceh Darussalam. Target perolehan
PPA dan pembangunan dari 2 (dua) proyek ini
adalah tahun 2023.

Melakukan kajian bersama strategic investor
untuk melakukan aksi korporasi di Bursa Efek
Indonesia, dalam rangka menambah likuiditas
saham yang beredar dan funds raising untuk
pembiayaan proyek-proyek yang sedang dalam
persiapan konstruksi maupun proyek-proyek
berikutnya. Draft Partnership Agreement
dengan strategic partner sudah dibahas
yang
dilaksanakan isi perjanjian tersebut, termasuk

dan dipersiapkan, rencananya akan

aksi korporasi di bursa efek.

Mempertahankan dan meningkatkan jasa
pemeliharaan pembangkit listrik yang telah
berjalan selama ini, dalam rangka meningkatkan
pendapatan sambil menunggu terselesaikannya
pembangunan proyek-proyek hydro power

plant.

Menjaga tingkat likuiditas dan solvabilitas pada
tingkat yang wajar sesuai dengan kebutuhan

perseroan dan standar yang sehat.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

10.

Conduct a due diligence on PLTM Raisan Naga
Timbul and Raisan Huta Dolok, each with a
capacity of 2x3.5 MW and located in the Service
Area of PT PLN (Persero) North Sumatra Region.

Together with the Strategic Partners
conducting research and preparations to fulfill
the requirements of the Power Purchasing
Agreement (PPA) with PT PLN, as well as
preparations for the construction of the
Teunom-2 and Teunom-3 hydropower plants,
each with a capacity of 332 MW and 145 MW,
which are located in Nanggroh Aceh Darussalam
Province. The target for obtaining PPA and

development of these 2 (two) projects is 2023.

Conduct studies with strategic investors to
take corporate actions on the Indonesia Stock
Exchange, in order to increase the liquidity of
outstanding shares and raise funds for financing
projects that are in preparation for construction
and subsequent projects. The draft Partnership
Agreement with strategic partners has been
discussed and prepared, the contents of which
are planned to be implemented, including

corporate actions on the stock exchange.

Maintain and improve power plant maintenance
services that have been running so far, in
order to increase revenue while waiting for the

completion of hydro power plant projects.

Maintain the level of liquidity and solvency
at a reasonable level in accordance with the

company'’s needs and sound standards.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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I Penutup

Pencapaian kinerja tahun 2021, tidak terlepas dari
dukungan dan kerjasama banyak pihak, khususnya
para pemegang saham, yang tiada henti dan secara
terus menerus mendukung terwujudnya visi dan

misi perseroan.

Sebagai penutup dari laporan tahun 2021, izinkan
kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-
besarnya dan apresiasi yang sedalam-dalamnya
kepada seluruh karyawan perseroan atas dedikasi,
loyalitas serta kerja kerasnya dalam mendukung
target dan realisasi bisnis perusahaan hingga
tumbuh dengan baik seperti sekarang ini. Kami
juga mengucapkan terima kasih kepada semua
pemangku kepentingan, mitra bisnis, OJK, BEI,
KSEI, Para Pendiri, Dewan Komisaris, serta seluruh
Pemegang Saham atas dukungan dan kerjasamanya

selama ini.

Closing

The achievement of performance in 2021, cannot
be separated from the support and cooperation
of many parties, especially the shareholders, who
relentlessly and continuously support the realization

of the company's vision and mission.

To conclude the 2021 report, allow us to express
our deepest gratitude and deepest appreciation to
all employees of the company for their dedication,
loyalty and hard work in supporting the company's
business targets and realization to grow well as it
is today. We also thank all stakeholders, business
partners, OJK, BEl, KSEIl, Founders, Board of
Commissioners, and all Shareholders for their

support and cooperation so far.

=

Jakarta, 25 Juni 2022
Jakarta, June 25th 2022

Djani Sutedja

Djrektur Utama

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang
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Perusahaan menjalankan bisnisnya dengan mengedepankan
prinsip-prinsip yang dianalogikan sebagai HEART yang
mengatur semua hal yang dilakukan.

The company runs its business by prioritizing principles analogous to HEART which governs
everything it does.

Honesty ¢ Excellent < Accountable ¢ Respect ¢« Team work

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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31 IDENTITAS PERUSAHAAN

Nama Perusahaan:

PT Terregra Asia Energy Tbk

Perubahan Nama Perusahaan:
« PT Mitra Megatama Perkasa (1995)

« PTTerregra Asia Energy (2016)

» PT Terregra Asia Energy Tbk (2017)

Tanggal Pendirian Perusahaan:
Selasa, 7 November 1995

Dasar Hukum Pendirian Perusahaan:

» Surat Keputusan Menteri Kehakiman dan Hak
Asasi Manusia No. C2-6507 HT.01.01 Tahun
1996 tanggal 6 Maret 1996 (PT Mitra Megatama

Perkasa).

+ Surat Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia No. AHU - 0128438.AH.01.11 Tahun
2016 tanggal 28 Oktober 2016 (PT Terregra Asia
Energy).

Akta Pendirian Perusahaan:
« Akta No. 31 tanggal 7 Nopember 1995 dari T.
Francisca Teresa N., S.H., notaris di Denpasar (PT

Mitra Megatama Perkasa).

« Akta No. 189 tanggal 28 Oktober 2016 yang
dibuat di hadapan Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn.,,
notaris di Jakarta (PT Terregra Asia Energy).

Akta Perubahan Terakhir:

Akta Nomor: 07 Tanggal : 18-02-2022 Notaris RM.
Dendy Soebangil, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta, dan
telah disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asazi
Manusia melalui Surat Keputusan No.AHU-0033079.
AH.01.02. TAHUN 2022 Tanggal 17 Mei 2022.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

3.1 COMPANY IDENTITY

Company Name:

PT Terregra Asia Energi Tbk

The Change of Company’s Name:
 PT Mitra Megatama Perkasa (1995)

» PT Terregra Asia Energi (2016)

 PT Terregra Asia Energi Tbk (2017)

Company Establishment Date:
o Tuesday, 7 November 1995

The Legal Basis For The Establishment Of The

Company:

» Decree of the Minister of Justice and Human
Rights No.C2-6507 HT.01.01 Year 1996 dated
March 6, 1996 (PTMitra Megatama Perkasa).

» Decree of the Minister of Law and Human Rights
No.AHU-0128438.AH.01.11 Year 2016 dated 28
October 2016 (PTTerregra Asia Energy).

Deed of Incorporation:

» Deed No.31 dated 7 November 1995 from T.
Francisca Teresa N., S.H., notary in Denpasar
(PTMitra Megatama Perkasa).

* Deed No.189 dated 28 October 2016 made in
the presence of Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn., a
notary in Jakarta (PTTerregra Asia Energy).

Last amendment deed:
Deed Number: 07 Date : 18-02-2022 Notary RM.
Dendy Soebangil, S.H., M.Kn., Notary in Jakarta, and
has been ratified by the Minister of La w and Human
Rights through Decree No.AHU-0033079.AH.01.02.
YEAR 2022 May 17, 2022.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Jenis Perusahaan:

Perseroan Terbatas Terbuka

Kegiatan Usaha:

Sesuai ketentuan Klasifikasi Baku Lapangan Usaha
Indonesia (KLBI) Tahun 2020, kegiatan usaha
perseroan terdiri dari Pembangkit, Transmisi dan
Penjualan Tenaga Listrik dalam satu kesatuan usaha;
Konstruksi Bangunan Sipil Elektrikal; Perdagangan

umum, dan Konstruksi Prasarana Sumber Daya Air.

Modal Dasar Perusahaan :

Rp880.000.000.000 terdiri atas 8.800.000.000

saham dengan nominal Rp100 per saham.

Modal Ditempatkan:

Rp275.000.000.000 terdiri atas 2.750.000.000

saham dengan nominal Rp100 per saham (per 31

Desember 2018).

Alamat Kantor :
Lippo Puri Tower @St. Moritz unit #0905

JI. Purilndah Raya Blok U1CBD Purilndah Kembangan

Selatan, Jakarta Barat, Indonesia 11610

Alamat Email : corsec@terregra.com

Nomor Telepon  : (021) 30497777

Nomor Fax : (021) 30497778

Situs Website : https:/www.terregra.co.id/
Tanggal IPO : 16 Mei 2017

Jumlah Karyawan :
35 (Karyawan Group) Tahun 2018.

25 (Karyawan Terregra) Tahun 2021.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

RN

Type of company:
Public Limited Liability Company

Business activities:

In accordance with the provisions of the 2020
Indonesian Standard Classification of Business Fields
(KLBI), the company’s business activities consist
of Generating, Transmission and Sales of Electric
Power in one business unit; Electrical Civil Building
Construction; General trading, Construction of

Water Resources Infrastructure.

Authorized capital of the company:
Rp880,000,000,000 consisting of 8,800,000,000

shares with a nominal value of Rp100 per share.

Paid-Up Capital:

Rp275,000,000,000 consisting of 2,750,000,000
shares with a nominal value of Rp100 per share (as
of 31 December 2018).

Office address :

Lippo Puri Tower @St. Moritz unit #0905

JI. Puri Indah Raya Blok Ul CBD Puri Indah
Kembangan Selatan, West Jakarta, Indonesia
11610

Email Address : corsec@terregra.com

Phone Number : (021) 30497777

Fax Number : (021) 30497778

Website : https://www.terregra.co.id/
IPO Date : 16 Mei 2017

Number of Employees :

35 (Group Employee) in 2018.

25 (Terregra Employees) in 2021.1.

The National Energy Conversion Program is a 43
Commitment to Future Generations I



Profil Perusahaan
Company Profile

Kilas Kinerja
Performance Highlights

Laporan Manajemen
Management Report

7

3.2 RIWAYAT SINGKAT

PERUSAHAAN

PT Terregra Asia Energy Tbk (Terregra) d/h PT Mitra
Megatama Perkasa didirikan berdasarkan Akta No.
31tanggal 7 Nopember 1995 dari T. Francisca Teresa

N., S.H., notaris di Denpasar, Bali.

Akta pendirian telah disahkan oleh Menteri
Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dalam Surat Keputusan No. C2-6507
HT.01.01. Tahun 1996 tanggal 6 Maret 1996.
Perusahaan telah mengalami perubahan nama
semula bernama PT Mitra Megatama Perkasa
menjadi PT Terregra Asia Energy berdasarkan Akta
No. 189 tanggal 28 Oktober 2016 yang dibuat di
hadapan Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn, notaris di
Jakarta. Akta perubahan telah disahkan oleh Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusa Republik Indonesia
dalam Surat Keputusannya No. AHU-0128438.
AH.01.11 Tahun 2016 tanggal 28 Oktober 2016.

Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami
beberapa kali terakhir
Akta No. 04 tanggal 18 Februari 2022 dari RM.
Dendy Soebangil, S.H., M.Kn., notaris di Jakarta,

sehubungan dengan perubahan Pasal-3 Anggaran

perubahan, dengan

Dasar Perseroan sebagaimana Ketentuan Klasifikasi
Baku Lapangan Usaha Indonesia Tahun 2020 (KBLI
-2020).

Sesuai dengan pasal 3 dari Anggaran Dasar
Perusahaan, ruang lingkup kegiatan perusahaan
terutama meliputi: Pembangkit, Transmisi dan
Penjualan Tenaga Listrik dalam satu kesatuan usaha;
Konstruksi Bangunan Sipil Elektrikal; Perdagangan

umum, Konstruksi Prasarana Sumber Daya Air.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

3.2 BRIEF HISTORY OF THE

COMPANY

PT Terregra Asia Energi Tbk (Terregra) formerly PT
Mitra Megatama Perkasa was established based
on Deed No. 31 dated 7 November 1995 from T.

Francisca Teresa N., S.H., notary in Denpasar, Bali.

The deed of establishment was approved by
the Minister of Justice and Human Rights of the
Republic of Indonesia in Decree No. C2-6507
HT.01.01. 1996 dated March 6, 1996. The company
changed its name from PT Mitra Megatama Perkasa
to PT Terregra Asia Energy based on Deed No. 189
dated 28 October 2016 made before Humberg Lie,
S.H., S.E.,, M.Kn, a notary in Jakarta. The deed of
amendment has been approved by the Minister of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
in Decree No. AHU-0128438.AH.01.11 Year 2016
dated 28 October 2016.

The Company’s Articles of Association have
been amended several times, most recently by
Deed No.04 dated February 18, 2022 from RM
Dendy Soebangil, S.H., M.Kn., notary in Jakarta, in
connection with the amendment of Article-3 of the
Company’s Articles of Association as stipulated in
the Standard Classification of Indonesian Business
Fields in 2020 (KBLI — 2020).

In accordance with article 3 of the Company’s
Articles of Association, the scope of the Company’s
activities mainly includes: Generation, Transmission
and Sales of Electric Power in one business unit;
Electrical Civil Building Construction; General
Water

trading, Construction of Resources

Infrastructure.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Perusahaan dan entitas anak selanjutnya disebut

Grup.

Perusahaan memulai usahanya secara komersial
pada tahun 1996.

Kantor pusat perusahaan terletak di Lippo Puri
Tower #0905 St. Moritz, Jalan Puri Indah Raya, Blok
U1, (CBD Jakarta Barat), Kembangan, Jakarta Barat.
Pemegang saham akhir Grup adalah PT Terregra
Asia Equity yang berkedudukan di Indonesia.

JEJAKLANGKAH PERSEROAN

Perusahaan berdiri di Denpasar, Bali mengawali

The Company and its subsidiaries are hereinafter

referred to as the Group.

The company started its commercial business in
1996.

The company’s head office is located at Lippo Puri
Tower #0905 St. Moritz, Jalan Puri Indah Raya, Blok
U1, (West Energi CBD), Kembangan, West Jakarta.
The ultimate shareholder of the Group is PT Terregra
Asia Equity domiciled in Energi.

3.3 COMPANY JOURNEY

The company was established in Denpasar, Bali

1995 | perjalanan usaha dengan nama PT Mitra to start a business journey under the name PT
Megatama Perkasa. Mitra Megatama Perkasa.
Perusahaan mulai beroperasi dan berfokus pada The company starts operating and focuses on
jasa teknik khusus mesin dan pemasok suku special engineering services for machines and
1996 | cadang untuk kebutuhan pembangkit tenaga suppliers of spare parts for the needs of PLN’s
listrik milik PLN, terutama pada Pembangkit power plants, especially in Diesel Power Plants
Tenaga Diesel di Bali. in Bali.
2007 Perusahaan mulai berekspansi ke Indonesia The company began expanding into Eastern
Timur. Indonesia.
 Berekspansi dengan melayani pembangkit » Expanding to serve power plants in Sumatra,
listrik di Sumatera, NTT dan Bali. NTT and Bali.
2008 . . . . .
* Memperluas bidang usaha ke Energi » Expanding the business field to Renewable
Terbarukan sebagai Independent Power Energy as an Independent Power Producer
Produser (IPP) (IPP).

=

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
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2009-
2010

 Perusahaan mendapat kontrak di Kalimantan

Barat dan Sumatera Selatan (Palembang).

» Menyelesaikan feasibility = study  untuk
beberapa proyek Pembangkit Listrik Tenaga
Air dan Mini Hydro.

« Perusahaan telah mendapat izin prinsip untuk

pembangkit tenaga listriknya.

e The company has secured contracts in West

Kalimantan and South Sumatera (Palembang).

» Completing feasibility studies for several

Hydro and Mini Hydro projects.

» The company has obtained a principle license

for its power plant.

201

Perusahaan memperoleh izin lokasi dan

Perjanjian Jual Beli Tenaga Listrik (PJBL).

The company obtains a location permit and a

Power Purchase Agreement (PJBL).

2012-
2013

+ Kontrak layanan yang ditandatangani dengan
PT Jawa Bali (PJB) Pembangkitan.

e Perusahaan  melalui  entitas  cucunya
memperoleh ijin lokasi dan PJBL untuk PLTMH
Batang Toru 3.

* Menyelesaikan feasibility = study  untuk

beberapa proyek Pembangkit Listrik.

 The service contract signed with PTJawa Bali
(PJB) Pembangkitan.

e The company through its granddaughter
obtains a location permit and a PPA for the
Batang Toru 3 PLTMH.

» Completing feasibility studies for several

Power Plant projects.

2015

e Perseroan mendapat kontrak di Ombilin,

Sumatera Barat.

* Meraih sertifikat Badan Usaha Jasa Pelaksana
Konstruksi dari Lembaga Pengembangan
Jasa Kontruksi Naional ISO 9001: 2008 dan
OHSAS 18001.2007

46 LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

» The company got a contract in Ombilin, West

Sumatra.

» Obtained a Construction Implementation
Services Business Entity certificate from the
National Construction Services Development
Agency [ISO 9001: 2008 and OHSAS
18001.2007

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Perseroan mengakuisis entitas anaknya yaitu

PT Terregra Solar Power dan PT Terregra

The Company acquiredits subsidiaries, namely

PTTerregra Solar Power and PTTerregra Hydro

2016 Hydro Power. Power.
Rencana Go Public. Go Public Plans.
Rebranding dan Initial Public Offering (IPO) Rebranding and Initial Public Offering (IPO)
PT Mitra Megatama Perkasa berganti nama PTMitra Megatama Perkasa changed its
menjadi PT Terregra Asia Energy Tbk dan name to PTTerregra Asia Energy Tbk and
mengkonsolidasikan semua bisnis Energi consolidates all of its Renewable Energy
2017 Terbarukannya. businesses.

Go Public - Menjadi Perusahaan Energi
Pertama yang tercatat di Bursa Efek

Indonesia.

Go Public — Become of The First Energy
Company listed on the Indonesia Stock

Exchange.

(PLTA)
Teunom-2 dan Aliran Sungai Teunom-3 yang
terletak di Aceh Utara; PLTM Batang Toru-
3, PLTM Batang Toru-3 dan PLTM Sisira yang

Pembangkit Listrik Tenaga Air

Large Hydro Power Plant (PLTA) Teunom-2
and Teunom-3 River Cascade located at North
Aceh; PLTM Batang Toru-3, PLTM Batang
Toru-3 and PLTM Sisira located at North

2018 berlokasi di Sumatera Utara, terdaftar dalam Sumatera, are registered in PLN's RUPTL.
RUPTL PLN.
Mempersiapkan Projek Mobilong Solar Power Preparing the Mobilong Solar Power Plant
Plant, Australia Selatan. Project, South Australia.
Penandatanganan Sales Purchase Agreement Signing the Sales Purchase Agreement by
oleh Mitsui dan Yonden. Mitsui and Yonden

2019

Proyek Power plant tenaga surya di Australia

telah selesa

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

The solar powerplant project in Australia has

been completed.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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2020

* Pergantian Direksi.

« Divestasi proyek Solar Power Plant di Bali dan

Australia.

* Penandatanganan Non Disclosure Agreement
(NDA) dengan Lembaga Konsultasi Investasi
dari Eropa melalui komunikasi dari salah satu

Kedutaan Negara Eropa di Indonesia.

* Melakukan Pelunasan Hutang Perusahaan-
Perusahaan Anak oleh Pemegang Saham
Pengendali dalam rangka Penyehatan

Keuangan pada Perusahaan Anak yang

memiliki Power Purchase Agreement (PPA)

dengan PT PLN (Persero).

Change of Directors.

Divestment of Solar Power Plant projects in

Bali and Australia.

Signing of a Non Disclosure Agreement (NDA)
with an Investment Consulting Agency from
Europe through communication from one of

the European Embassies in Indonesia.

Repaying the Debts of Subsidiaries by
Controlling Shareholders in the context
of Financial Restructuring in Subsidiary
Companies that have a Power Purchase

Agreement (PPA) with PT PLN (Persero).

2021
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* Penandatanganan  Projects = Term-Sheet
dengan Strategic Partner untuk 3 (tiga) proyek
pertama, yaitu PLTM Sisira 2x4,9 MW, PLTM
Batang Toru-3 2x5 MW dan PLTM Batang
Toru-4 2x5 MW, tiga proyek ini berlokasi di

Propinsi Sumatera Utara.

« Penandatanganan Kontrak EPC (Enineering,
Procurement and Construction) dengan PT
Waskita Karya (Persero) Tbk untuk 2 (dua)
proyek PLTM (PLTM Sisira dan Batang Toru-
3) & Financing Agreement dengan Strategic
Investor untuk 3 (tiga) proyek PLTM; PLTM
Sisira, PLTM Batang Toru-3 dan PLTM Batang
Toru-4.

* Penyelesaian Uji Tuntas terhadap 3 (tiga)
PLTM
Internasional dan afiliasinya di Indonesia.
Diikuti
Subscription Agreement (SSA) untuk 3 (tiga)
Proyek PLTM.

proyek oleh Konsultan Hukum

dengan penandatanganan Share

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Signing of the Project Term-Sheet with
Strategic Partners for the first 3 (three)
projects, namely PLTM Sisira 2x4,9 MW, PLTM
Batang Toru-3 2x5 MW and PLTM Batang
Toru-4 2x5 MW, these three projects are

located in North Sumatra Province.

Signing of EPC (Enineering, Procurement
and Construction) Contract with PT Waskita
Karya (Persero) Tbk for 2 (two) PLTM projects
(Sisira and Batang Toru-3) PLTM projects &
Financing Agreement with Strategic Investors
for 3 (three) PLTM projects; PLTM Sisira, PLTM
Batang Toru-3 and PLTM Batang Toru-4.

Completion of Due Diligence on 3 (three) PLTM
projects by International Legal Consultants
and their affiliates in Indonesia. Followed
by the signing of the Share Subscription
Agreement (SSA) for 3 (three) PLTM Projects.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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2022 -
2024

* Pelaksanaan Konstruksi untuk 3 (tiga) proyek
PLTM.

* Persiapan Pembiayaan dan Pembangunan 2
(dua) PLTM berikutnya yaitu PLTM Raisan Naga
Timbul dan PLTM Raisan Huta Dolok dengan
kapasitas masing-masing @ 2x3,5 MW.

* Perekrutan dan pelatihan tenaga kerja untuk
memenuhi kebutuhan pengoperasian 3 (tiga)
proyek PLTM.

* Persiapan Komisioning dan Operasional 3
(tiga) proyek PLTM.

* Design dan rekalkulasi kebutuhan pembiayaan
untuk 2 (dua) proyek PLTA; yaitu PLTA
Teunom-2 dengan kapasitas 332 MW dan
Teunom-3 dengan kapasitas 135 MW.

 Persiapan dan pelaksanaan Aksi Korporasi
dalam rangka funds raising untuk pembiayaan
PLTM Raisan Naga Timbul, Raisan Huta Dolok,

Tenuom-2 dan Teunom-3

» Construction Implementation for 3 (three)

PLTM projects.

* Preparation of Financing and Development of
the next 2 (two) PLTMs, namely PLTM Raisan
Naga Timbul and PLTM Raisan Huta Dolok with
a capacity of @ 2x3.5 MW each.

* Recruitment and training of workers to meet
the needs of the operation of 3 (three) PLTM

projects.

» Commissioning and Operational Preparation
of 3 (three) PLTM projects.

» Design and recalculation of financing needs
for 2 (two) hydropower projects; namely PLTA
Teunom-2 with a capacity of 332 MW and
Teunom-3 with a capacity of 135 MW.

 Preparation and implementation of Corporate
Actions in the context of raising funds for the
financing of PLTM Raisan Naga Timbul, Raisan

Huta Dolok, Tenuom-2 and Teunom-3

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang
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3.4 VISI DAN MiSI

| visi

“Menjadi Perseroan Energi Baru Terbarukan

Berkualitas di Indonesia”.

| misi

Perseroan mempertajam Misi-nya di bidang

Energi Baru Terbarukan sebagai berikut :

1. Mengembangkan Bisnis di Bidang Energi Baru
Terbarukan berbasis Inovasi dan Efisiensi
Pembangunan Pembangkit Listrik Energi Baru

Terbarukan di Indonesia.

2. Menyediakan pembangkit listrik berbasis energi

baru terbarukan di daerah terpencil di Indonesia.

3. Berpartisipasi aktif dalam Program Konversi

Energi di Indonesia.

4. Menerapkan Program Sustainabilitas Kawasan
Sungai, Hutan, Daerah Pedalaman dan Pantai
untuk menjaga potensi sumber energi baru

terbarukan di Indonesia.
5. Membangun Ketahanan dan daya saing Ekonomi

masyarakat di sekitar kawasan Sungai, Hutan,

Daerah Pedalaman dan Pantai.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

3.4 VISION AND MISSION

Vision

“Become a Quality New Renewable Energi

Company in Energi”.

Mission

The company sharpens its Mission in the field of

New Renewable Energy as follows:

1. Developing Business in the New Renewable
Energy Sector based on Innovation and
Efficiency in the Development of New

Renewable Energy Power Plants in Indonesia.

2. Providing new renewable energi-based power

plants in remote areas in Indonesia.

3. Actively participates in the Energi Conversion

Program in Indonesia.

4. Implementing the Sustainability ~Program
for River, Forest, Inland and Coastal Areas to
maintain the potential of new and renewable

energi sources in Indonesia.
5. Building resilience and economic

competitiveness of communities around rivers,

forests, inland areas and coastal.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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3.5 KEGIATAN USAHA

Kegiatan usaha Terregra dikuatkan berdasarkan
Anggaran Dasar dan Akta Pendirian Perusahaan
yaitu Akta No. 31 tanggal 7 Nopember 1995 dari T.
Francisca Teresa N., S.H., notaris di Denpasar, Bali (PT
Mitra Megatama Perkasa) dan Akta No. 189 tanggal
28 Oktober 2016 yang dibuat di hadapan Humberg
Lie, S.H., S.E., MKn., notaris di Jakarta (PT Terregra
Asia Energy) adalah perdagangan umum, kontraktor
teknik sipil basah maupun kering, serta arsitektur

serta jasa kecuali jasa dalam bidang hukum.

KegiatanutamaTerregrayaitubergerakdalambidang
ketenagalistrikan, perdagangan, pembangunan dan
jasa yang berhubungan dengan pembangkit listrik
berkedudukan di Jakarta Barat. Akta ini dikuatkan
dan telah mendapatkan persetujuan dari Pemerintah
melalui Surat Keputusan Menteri Kehakiman dan
Hak Asasi Manusia No. C2-6507 HT.01.01.Th 96
tanggal 6 Maret 1996 (PT Mitra Megatama Perkasa)
dan Surat Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia No. AHU-0128438.AH.01.11.Tahun 2016
tanggal 28 Oktober 2016 (PT Terregra Asia Energy).

3.5 BUSINESS ACTIVITIES

Terregra’s business activities are strengthened
based on The Articles Of Association And The
Company Establishment Deed, namely Deed Energi.
31 dated 7 November 1995 from T. Francisca Teresa
N., S.H., notary in Denpasar, Bali (PTMitra Megatama
Perkasa) and Deed No. 189 dated 28 October 2016
made before Humberg Lie, SH, SE, M.Kn., a notary in
Jakarta (PTTerregra Asia Energy), is general trading,
wet and dry civil engineering contractors, as well as

architecture and services except legal services .

Terregra’s main activities are engaged in electricity,
trade, development and services related to power
plants domiciled in West Energi. This deed is
strengthened and has received approval from the
Government through the Decree of the Minister of
Justice and Human Rights No. C2-6507 HT.01.01.Th
96 dated March 6, 1996 (PTMitra Megatama Perkasa)
and the Decree of the Minister of Law and Human
Rights No. AHU-0128438.AH.01.11.Tahun 2016 dated
28 October 2016 (PT Terregra Asia Energy).
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3.6 NILAI-NILAI PERUSAHAAN

Perusahaan

mengedepankan prinsip-prinsip yang dianalogikan

sebagai HEART yang mengatur semua hal yang

dilakukan.

| |onesty

menjalankan

bisnisnya  dengan

Bekerja dengan penuh kejujuran dan

tanggung jawab

3.6 COMPANY VALUES

The company runs its business by prioritizing
principles analogous to HEART which governs

everything it does.

Work with honesty and responsibility

E xcellent

Menumbuhkan kemampuan bersaing
untuk menghasilkan kinerja yang luar

biasa.

Cultivate the ability to compete for

outstanding performance.

/ \ccountable

Melaksanakan tugas dan kewajiban
secara sepenuh hati dengan
akuntabilitas yang maksimal untuk
mendapatkan kepercayaan dari

seluruh pemangku kepentingan.

Carry out duties and obligations
wholeheartedly with maximum
accountability to gain the trust of all

stakeholders.

Respect

Saling menghormati dan senantiasa
mengutamakan kepentingan bersama

untuk memberikan layanan terbaik.

Mutual respect and always prioritizing
common interests to provide the best

service.

-|:am Work

Mampu bekerjasama dengan seluruh
pemangku kepentingan baik internal
maupun eksternal secara efektif dan

efisien untuk mencapai keberhasilan.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Able to work together with all internal
and external stakeholders effectively

and efficiently to achieve success.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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3./ STRUKTUR ORGANISASI 2021

3./ ORGANIZATION STRUCTURE

2021

Ve

~

RAPAT UMUM PEMEGANG
SAHAM (RUPS)
L4 v
KOMITE AUDIT
4 B J
DEWAN KOMISARIS
7 4
KOMITE NOMINASI DAN
REMUNERASI
L 4 v
DIREKTUR UTAMA SEKRETARIS PERUSAHAAN
~ 9
DIREKTUR KEUANGAN WAKIL DIREKTUR UTAMA DIREKTUR OPERASIONAL
MANAJER KEUANGAN DAN MANAJER PENGEMBANGAN MANAJER OPERASIONAL
AKUNTANSI BISNIS

3.8 PROFIL DEWAN KOMISARIS

Merujuk pada surat perseroan Nomor: 016/TGRA-
IDX/X1/2021 tanggal 05 November 2021, perseroan
menyampaikan hasil penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham yang dilaksanakan pada tanggal
12 November 2021, hingga saat ini per 31 Desember
2021 Jajaran Dewan Komisaris adalah sebagai
berikut :

3.8 PROFILE OF THE BOARD OF

COMMISSIONERS

Referring to the company's letter Number: 016/
TGRA-IDX/X1/2021 dated November 05, 2021,
the company conveyed the results of the Holding
General Meeting of Shareholders held on November
12, 2021, until now as of December 31, 2021, the

Board of Commissioners is as follows:

=
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Ngurah Adnyana
Komisaris Utama

Kewarganegaraan : Warga Negara Indonesia

Usia : 66 tahun.
Domisili : Jakarta.
Pendidikan

Sarjana Elektro Teknik dari Fakultas Teknologi

Industri, Institut Teknologi Bandung pada tahun 1981

dan mendapat gelar Master Manajemen Distribusi

Tenaga Listrik dari Fakultas Teknologi Industri,

Institut Teknologi Sepuluh November Surabaya pada
tahun 2001.

Riwayat Pekerjaan :

Komisaris Utama perusahaan (2017-sekarang).

Komisaris Utama PT Indonesia Power (2010-Sept
2016).

Komisaris PT Wisma Tata Elektrika,

Direktur OperasiJawa BaliSumatra PT Perusahaan
Listrik Negara (Persero) (2009-2014).

Deputi Direktur Distribusi PT Perusahaan Listrik
Negara (Persero) (2007-2009).

General Manajer Distribusi Bali PT Perusahaan
Listrik Negara (Persero) (2000-2007).

Deputi Pernimpin (Manajer Bidang) Wilayah IX
Maluku, Wilayah VI Kalimantan Selatan, Tengah

dan Timur.

Distribusi Jawa Timur PT Perusahaan Listrik
Negara (Persero) (1991-2W).

Kepala Cabang Bekasi PT Perusahaan Listrik
Negara (Persero) (1986-1990).

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Ngurah Adnyana
President Commissioner

Nationality  :Indonesian Citizen
Age : 66 years old.
Domicile : Jakarta.
Education

Bachelor of Electrical Engineering from Faculty
of Industrial Technology, Bandung Institute of
Technology in 1981and obtained a Master's degree in
Electrical Power Distribution Management from the
Faculty of Industrial Technology, Institut Teknologi
Sepuluh November Surabaya in 2001.

History Work :

* President Commissioner of

(2017-present).

the company

» President Commissioner of PT Indonesia Power
(2010-Sept 2016).

» Commissioner of PT Wisma Tata Listrika,

» Director of Java Operations Bali Sumatra PT
Perusahaan Listrik Negara (Persero) (2009-2014).

» Deputy Distribution Director of PT Perusahaan
Listrik Negara (Persero) (2007-2009).

PT
Perusahaan Listrik Negara (Persero) (2000-
2007).

» General Distribution Manager of Bali

» Deputy Pernimpin (Field Manager) Region
IX Maluku, Region VI South, Central and East

Kalimantan.

» Fast Java Distribution of PT Perusahaan Listrik
Negara (Persero) (1991-2W).

» Head of Bekasi Branch of PT Perusahaan Listrik
Negara (Persero) (1986-1990).

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Roy Petrus Chalim
Komisaris

Kewarganegaraan : Warga Negara Indonesia

Usia : 63 tahun
Domisili : Jakarta
Pendidikan

Sarjara Ekonomi dari Fakultas Ekonomi Universitas

Katolik Indonesia Atma Jaya pada tahun 1986.

Riwayat Pekerjaan:

+ Berpengalaman lebih dari 37 tahun dalam bisnis
termasuk manajemen operasi dan pemeliharaan

listrik yang sukses.
+ Komisaris Perseroan sejak tahun 2017.

+ Komisaris PT Mitra Perkasa

(1995-sekarang)

Megatama

« Direktur CV Jaya Wijaya (1991-sekarang).

« Komisaris PT Inter Sumitama Dewata (1980 -
1997).

Supandi Widi Siswanto
Komisaris Independen

Kewarganegaraan : Warga Negara Indonesia

Usia : 63 tahun
Domisili : Jakarta
Pendidikan

Sarjana Ekonomi dari Fakultas Manajemen
Universitas Prof. Dr. Moestopo Jakarta pada tahun
1992.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

Roy Petrus Chalim
Commissioner
Nationality  :Indonesian citizen
Age : 63 years old
Domicile :Jakarta
Education

Sarjara Ekonomi from the Faculty of Economics,

Atma Jaya Catholic University of Indonesia in 1986.

Employment History:

* More than 37 years of experience in business
including successful operation management and

maintenance of electricity.
» Commissioner of the Company since 2017.

« Commissioner of PT Mitra Megatama Perkasa
(1995-present)

« Director of CV Jaya Wijaya (1991-present).

» Commissioner of PT Inter Sumitama Dewata
(1980 - 1997).

Supandi Widi Siswanto
Independent Commissioner

Nationality : Indonesian Citizen
Age : 63 years old.
Domicile :Jakarta
Education

Bachelor of Economics from Faculty of Management,

University Prof. Dr. Moestopo Jakarta in 1992.

The National Energy Conversion Program is a 55
Commitment to Future Generations I
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Riwayat Pekerjaan :

KomisarisIndependen Perseroan (2017-sekarang);

Komisaris independen PT Forza Land Indonesia
Tbk (2016-sekarang);

Komisaris Independen PT SMR Utama Tbk
(2013-sekarang);

Komisaris Utama PT Pan Brothers Tex Tbk
(2013-sekarang);

Komisaris PT Andira Agro (2013-sekarang);
Komisaris PT Boss Olah Sarana Tbk;
PT Garuda

Komisaris Utama Investindo

(2013-sekarang);

Komisaris PT Intensive Medicare 177 (2013-
sekarang);

Komisaris Utama PT Sitara Propertindo Tbk (2013-
Juni 2016);

Direktur Keuangan dan SDM PT Bursa Efek
Indonesia (Juli 2009-Juni 2012);

Manajer Divisi Pencatatan PT Bursa Efek Indonesia
(PT BEI) (1992-Juni 2009);

Kepala Divisi Evaluasi Emiten/Divisi Pencatatan PT
BEJ (1992-Juni 2009);

Kepala Divisi Perdagangan PT BEIl (1992- Juni
2009);

Kepala Divisi Pengawasan Perdagangan PT BEI
(1992-Juni 2009);

Biro Penilaan Perusahaan - Badan Pengawas Pasar
Modal dan Lembaga Keuangan (1983-1992);

PT Pertani (Persero) Jakarta (1982-1992);
PT Batik Keris, Surakarta (1981-1982);
PT Dharma Niaga (Persero) Jakarta (1979- 1980).

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Employment History:
* Independent Commissioner of the Company

(2017-present);

¢ Independent Commissioner of PT Forza Land

Indonesia Tbk (2016-present);

Independent Commissioner of PT SMR Utama Tbk
(2013-present);

President Commissioner of PT Pan Brothers Tex
Tbk (2013-present);

Commissioner of PT Andira Agro (20135 now);
Commissioner of PT Boss Olah Sarana Tbk;

President Commissioner of PT Garuda Investindo
(2013-present);

Commissioner of PT Intensive Medicare 177
(2013-Present);

President Commissioner of PT Sitara Propertindo
Tbk (2013-June 2016);

Director of Finance and Human Resources of PT
Bursa Efek Indonesia (July 2009-June 2012);

Manager of the Listing Division of PT Bursa Efek
Indonesia (PT BEI) (1992-June 2009);

Head of Issuer Evaluation Division/ Recording
Division of PT BEJ (1992-June 2009);

Head of Trading Division of PT BEI (1992- June
2009);

Head of Trade Supervision Division of PT IDX
(1992-June 2009);

Bureau of Corporate Valuation - Capital Market
Supervisory Agency and Financial Institutions
(1983-1992);

« PT Pertani (Persero) Jakarta (1982-1992);
» PT Batik Keris, Surakarta (1981-1982);
 PT Dharma Niaga (Persero) Jakarta (1979-1980).

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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3.9 PROFIL DEWAN DIREKSI

3.9 BOARD OF DIRECTORS

PROFILE

Merujuk pada surat Perseroan nomor 016/TGRA-
IDX/X1/2021 tanggal 05 November 2021, Perseroan
menyampaikan hasil penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham yang dilaksanakan pada tanggal
12 November 2021, hingga saat ini per 31 Desember
2021 Jajaran Dewan Direksi adalah sebagai berikut :

Djani Sutedja
Direktur Utama

Kewarganegaraan : Warga Negara Indonesia
Usia 163 tahun

Domisili : Jakarta

Pendidikan:

Sarjana Teknik Mesin dari Fakultas Teknik Mesin
Sequoia Institute, CA, USA pada tahun 1982.

Riwayat Pekerjaan:
+ Direktur Utama Perseroan (2017-sekarang);

 Direktur Utama PT Capital Turbines Indonesia
Odira

» Komisaris PT Persada

(2002-sekarang).

Energy

« Direktur Teknik & Pemasaran PT Nordli Turbindo -
Turbine & Diesel Services (1995-2001)

» Direktur Teknik & Pemasaran PT Arena Alta
Electrical & Mechanical Services (1987-1995).

» Direktur Pernasaran PT Arena Tehnika Pratama
(1987-1995).

» Direktur Pemasaran PT Wahana Adyawama
(1987-1995).

Referring to the Company's letter number 016/
TGRA-IDX/XI/2021 dated November 05, 2021,
the Company conveyed the results of the Holding
General Meeting of Shareholders held on November
12, 2021, until now as of December 31, 2021 the

Board of Directors is as follows:

Djani Sutedja

President Director
Nationality : Indonesian Citizen
Age : 63 years old.
Domicile : Jakarta.
Education:

Bachelor of Mechanical Engineering from Sequoia
Institute School of Mechanical Engineering, CA, USA
in 1982.

Employment History:

e President Director of the
(2017-present).

Company

* President Director of PT Capital Turbines
Indonesia.

¢ Commissioner of PT Odira Energy Persada
(2002-present).

+ Director of Engineering & Marketing of PT Nordli
Turbindo - Turbine & Diesel Services (1995-2001)

 Director of Engineering & Marketing of PT Arena
Alta Electrical & Mechanical Services (1987-
1995).

» Director of Pernasaran PT Arena Tehnika Pratama
(1987-1995).

¢ Marketing Director of PT Wahana Adyawama
(1987-1995).
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Daniel Tagu Dedo
Direktur Keuangan

Kewarganegaraan : Warga Negara Indonesia

Usia
Domisili

Berkecimpung di dunia perbankan

: 60 tahun
: Jakarta

lebih dari

30 tahun dan pernah meraih berbagai macam
penghargaan dalam bidang perbankan di tingkat
nasional.

Riwayat Pekerjaan:

Direktur Keuangan PT Terregra Asia Energy Tbk
(2020-sekarang);

Direktur Utama Bank Pembangunan Daerah Nusa
Tenggara Timur (BPD NTT) (2009-2016);

Direktur Umum BPD NTT (2008-2009);

Pemimpin Bank Bukopin Cabang Solo, Jawa
Tengah (2006-2007);

Pimpinan Bank Bukopin Cabang Bali 2005-2006;

Kepala Urusan Pengembangan Produk dan
Promosi Consumer Banking PT Bank Bukopin
(2002-2005);

Head Group Wilayah Jawa Timur dan Indonesia
Timur Consumer Banking PT Bank Bukopin
(2000-2002);

Kepala Urusan Pengembangan Produk dan
Promosi Consumer Banking PT Bank Bukopin
(1998-2000);

Head Group Consumer Banking Jakarta Region
PT Bank Bukopin (1997-1998);

Kepala Urusan Teknologi Sistem Informasi PT
Bank Bukopin (1995-1997);

Ketua Tim Penyehatan PT Bank Bukopin (1993-
1995);

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Daniel Tagu Dedo
Finance Director

Nationality : Indonesian Citizen,
Age : 60 years old.
Domicile :Jakarta.

He has been in banking for more than 30 years and
has won various awards in banking at the national
level.

Employment History:

 Finance Director of PT Terregra Asia Energy Tbk
(2020-present);

 President Director of PT Bank Pembangunan
Daerah East Nusa Tenggara Province (2009-
2016);

« Director General of PT Bank Pembangunan
Daerah East Nusa Tenggara Province (2008-
2009);

e Branch Manager of PT Bank Bukopin,Tbk Solo
Branch, Central Java (2006-2007);

» Branch Manager of PT Bank Bukopin,Tbk Denpasar
Branch, Bali (2005-2006);

Product and
Promotion of Consumer Banking Group PT Bank

Bukopin (2002-2005);

* Head Division Development

* Head Group of East Java and East Indonesia
Region Consumer Banking Group PT Bank
Bukopin (2000-2002);

* Head Division Product Development and
Promotion of Consumer Banking PT Bank Bukopin

(1998-2000);

* Head Group Consumer Banking Jakarta Region
PT Bank Bukopin (1997-1998);

* Head Division Technology System Information
(TSI) PT Bank Bukopin (1995-1997);

« Chairman of PT Bank Bukopin Restructuring Team
(1993-1995);

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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+ Ketua Budget Committe PT Bank Bukopin (1993-
1995);

« Kepala Urusan MIS dan Monitoring PT Bank
Bukopin (1993-1995);

+ Kabag Manajement Informasi Sistem PT Bank
Bukopin (1991-1993);

* Resident Auditor PT Bank Bukopin Cabang
Kupang, Propinsi Nusa Tenggara Timur (1988-
1991).

GRUP DALAM PERUSAHAAN

|1. Grup Pengembangan Bisnis

Fungsi utama Grup Pengembangan Bisnis adalah:
Pertama, melakukan penelitian tentang bisnis energi
baru terbarukan dan merekomendasikan Rencana
Pengembangan Bisnis Perusahaan Jangka Pendek,
Jangka Menengah dan Jangka Panjang.

Kedua,

perseroan untuk memastikan bahwa hasil penelitian

Bersama-sama Grup terkait dalam
dan Rencana Pengembangan Bisnis sejalan dengan
Rencana dan kesiapan Grup lainnya dalam perseroan

untuk menjalankannya.

Ketiga, memonitor implementasi dari rencana-
rencana bisnis dan memberikan laporan realisasi
serta mitigasi terhadap risiko strategik akibat tidak
tercapainya pelaksanaan rencana kerja perseroan,
bahan

dan sebagai untuk menyempurnakan

renCana-rencana perseroan.

* Chairman of Budget Committee of PT Bank
Bukopin (1993-1995);

* Head Division of MIS and Monitoring PT Bank
Bukopin (1993-1995);

+ Head of Management Information System (MIS)
Unit PT Bank Bukopin (1991-1993);

* Resident Auditor PT Bank Bukopin Kupang
Branch, East Nusa Tenggara (1988-1991).

GROUP WITHIN THE COMPANY

1. Business Development Group

The main functions of the Business Development
Group are: First, conducting research on the new
and renewable energy business and recommending
Short, Medium and Long Term Corporate Business

Development Plans.

Second, Together with the relevant Groups within
the company to ensure that the results of research
and Business Development Plans are in line with
the Plans and readiness of other Groups within the

company to carry them out.

Third, monitoring the implementation of business
plans and providing reports on the realization
and mitigation of strategic risks due to the non-
achievement of the company's work plans, and as

material for perfecting the company's plans.
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Keempat, bertanggung jawab terhadap Laporan
Perseroan yang berkaitan dengan rencana bisnis
yang wajib disampaikan kepada instansi berwenang
dan asosiasi-asosiasi yang terkait dengan bisnis

utama perseroan.

|2. Grup Keuangan & Akuntansi

Fungsi utama Grup Keuangan dan Akuntansi adalah:
Pertama, menyelenggarakan sistem keuangan
dan akuntansi yang transparan, akurat, efisien dan
tepat waktu, dan sesuai dengan Pedoman Standar

Akuntansi Keuangan yang berlaku di Indonesia.

Kedua, bertanggung jawab untuk menyajikan sistem
informasi keuangan yang akurat, real-time, tepat
waktu, dan lengkap dengan Analisa Keuangan,
dalam mendukung pengambilan keputusan dalam
mengelola keuangan perusahaan dan kewajiban
pelaporan keuangan kepada instansi / otoritas
terkait.

Ketiga, bertanggung jawab untuk mendukung
informasi keuangan kepada grup terkait untuk
kepentingan perencanaan bisnis perusahaan, untuk
kepentingan Rapat Umum Pemegang Saham dan
investor serta kepentingan lainnya yang relevan

dengan keuangan dan akuntansi.

Keempat, bertanggung jawab terhadap Laporan
Perseroan yang berkaitan dengan rencana bisnis
yang wajib disampaikan kepada instansi berwenang
dan asosiasi-asosiasi yang terkait dengan bisnis

utama perseroan.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Fourth, being responsible for the Company's Reports
related to the business plan that must be submitted
to the competent authorities and associations

related to the company's main business.

2. Financial & Accounting Group

The main functions of the Finance and Accounting
Group are: First, organizing the financial system
and transparent, accurate, efficient accounting
and on time, and in accordance with the Standard
Guidelines Financial Accounting applicable in

Indonesia.

Secondlly, it is responsible for presenting the system
accurate, real-time, precise financial information
time, and complete with Financial Analysis, in
supporting decision-making | managing company
finances and liabilities financial reporting to

agencies / authorities related.

Third, be responsible for supporting financial
information to the relevant group for the interests of
the company's business planning, to the interests of
the General Meeting of Shareholders and investors
as well as other relevant interests with finance and

accounting.

Fourth, be responsible for the Report The Company's
business plan-related which must be submitted
to the competent authority and business-related

associations mainly the company.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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|3. Grup Operasional & Pemeliharaan

Fungsi utama Grup Operasional dan Pemeliharaan
adalah:

Pertama, bertanggung jawab melakukan pengadaan
sarana-prasarana operasional perseroan dengan

prinsip transparansi, efisien dan berkualitas.

Kedua, bertanggung jawab mengelola operasional
secara efisien dan berkualitas di tingkat induk

perusahaan dan anak perusahaan.

Ketiga, bertanggung jawab memelihara sarana-
prasarana kerja untuk menjaga kualitas dan manfaat

ekonomi dari sarana-prasarana.

|4. Grup Enjinering & Konstruksi

Fungsi utama Grup Teknik & Konstruksi adalah:

Pertama, bertanggung jawab dalam perencanaan
desain teknis enjinering serta konstruksi dari
proyek-proyek perseroan dan/atau bertanggung
jawab melakukan uji-tuntas aspek teknis enjinering
dan konstruksi dari proyek-proyek yang akan
digabungkan dan/atau diakuisisi perseroan dalam

rangka pengembangan bisnis perseroan.

Kedua, bertanggung jawab dalam komisioning /
pengujian proyek-proyek perseroan yang akan

beroperasi.

Ketiga, bertanggung jawab sebagai counterpart
dari Project Consultant Management (PCM) yang
digunakan perseroan sebagai perwakilan perseroan
dalam pembangunan sampai dengan commercial
on date (COD) dan mendapatkan Sertifikat Layak
Operasional (SLO) dari PT Perusahaan Listrik Negara

(Persero) dan/atau pembeli listrik lainnya.

3. Operations & Maintenance Group

The main functions of the Operations and

Maintenance Group are:

First:, responsible for procuring the company's

operational facilities with the principles of

transparency, efficiency and quality.
Second, responsible for managing operations
efficiently and with quality at the parent company

and subsidiary levels.

Third, responsible for maintaining work facilities
to maintain the quality and economic benefits of

infrastructure.

4. Engineering & Construction Group

The main functions of the Engineering &

Construction Group are:

First, responsible for planning the engineering
technical design and construction of the company's
projects and/or responsible for conducting due
diligence on the engineering and construction
technical aspects of the projects to be merged
and/or acquired by the company in the context of

developing the company'’s business.

Second, responsible for commissioning / testing the

company's projects that will operate.

Third, being responsible as a counterpart of the
project consultant management (PCM) used by
the company as a representative of the company in
development up to commercial on date (COD) and
obtaining an Operational Eligibility Certificate (SLO)
from PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) and/or

the buyer other electricity.
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Keempat, bertanggung jawab sebagai counterpart
EPC  kontraktor  ditunjuk

membangun proyek-proyek perseroan.

perseroan  untuk

Kelima, bertanggung jawab mendokumentasikan
seluruh dokumen-dokumen proyek yang berkaitan
dengan blue-print desain teknis enjineering, desain
konstruksi, kontrak-kontrak teknis enjineering, blue-
print konstruksi, dokumen-dokumen konstruksi, dan

dokumen terkait lainnya.

Perseroan akan melakukan restrukturisasi organisasi
pada tahun 2022 dalam rangka mempersiapkan
pelaksanaan konstruksi dan operasional proyek-

proyek perseroan.

KEPEMILIKIAN SAHAM

Hingga 31 Desember 2021 kepemilikan saham

perusahaan adalah sebagai berikut :

* Publik :68,40%.
+ PT Terregra Asia Equity :24,99%.
« Djani Sutedja :3,19%.
« Roy Petrus Chalim :1,46%.
+ Lasman Citra :1,03%.
* lwan Sugiarjo :0,93%.

PENGELOLAAN HUMAN CAPITAL

Perseroan memiliki filosofi dalam pengelolaan
SumberDayaManusia(SDM)adalahmengedepankan
integritas, kualitas layanan, keahlian, kemampuan
kerjasama kerjasama, soliditas dan sikap saling

menghargai dari setiap individu dalam perseroan.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Fourth, responsible as counterpart of EPC
Contractor appointed by the company to build

company projects.

Fifth, responsible for documenting all project
documents related to engineering technical design
blue-prints, construction designs, engineering
technical

contracts, construction blue-prints,

construction documents, and other related

documents.

The company will carry out organizational
restructuring in 2022 in order to prepare for the
construction and operation of the company's

projects.

SHAREHOLDING

As of December 31, 2021,

shareholding is as follows:

the company's

« Public :68.40%.
» PT Terregra Asia Equity : 24.99%.
« Djani Sutedja 1 3.19%.

* Roy Petrus Chalim 1 1.46%.

e Lasman Citra :1.03%.

* Iwan Sugiarjo :0.93%.

HUMAN CAPITAL MANAGEMENT

The Company has a philosophy in managing human
resources (HR) which is to prioritize competence,
service quality, cooperation cooperation capabilities,
solidity and mutual respect for each individual in the

company.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Sejak perekrutan, pendidikan dan pelatihan;

setiap individu yang akan bergabung dalam
perseroan akan dinilai dari sikap pelayanan, etika
pergaulan, kompetensi/keahlian, serta kemampuan

komunikasinya.

Sistem pendidikan dan pelatihan sesuai dengan
bidang tugas dan keahlian yang dituntut oleh tugas

dan tanggung jawab masing-masing.

Pendidikan dan pelatihan yang menjurus kepada
peningkatan keahlian individual dan peningkatan
kemampuan manajerial di setiap lini kepemimpinan

disiapkan oleh perseroan.

Perseroan menyiapkan standar remunerasi yang
menjamin kesejahteraan hidup seluruh personil
yang ada dalam perseroan sesuai jenjang fungsi dari
masing-masing individu. Termasuk dalam sistem
remunerasi adalah bonus berdasarkan prestasi
unit kerja dan invidual yang dinilai secara periodik,

termasuk promosi jabatan dan kepangkatan.

KESEMPATAN KERJA DAN

KESETARAAN

Since recruitment, education and training; Each
individual who wiill join the company will be judged
on his service attitude, social ethics, competence /

expertise, and communication skills.

The education and training system is in accordance
with the areas of duty and expertise required by

each task and responsibility.

The company provides education and training that
leads to individual skill enhancement and managerial

capability in every line of leadership.

The Company prepares remuneration standards
that ensure the welfare of all personnel in the
company according to the level of function of each
individual. Included in the remuneration system
are bonuses based on work unit and individual
performance which are assessed periodically,

including promotions and ranks.

EMPLOYMENT OPPORTUNITIES AND
EQUALITY

Perseroan memiliki kebijakan perekrutan personil
yang memberikan kesempatan kerja dan kesetaraan
kerja bagi individu-individu yang memiliki karakter,
integritas, kualitas pelayanan yang tinggi, keahlian
khusus yang dibutuhkan

perseroan tanpa

memandang suku / ras / bangsa dan agama.

The Company has a personnel recruitment
policy that provides job opportunities and equal
employment for individuals who have character,
integrity, high quality of service, special skills
needed by the company regardless of ethnicity /

race / nation and religion.
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Karena perseroan bergerak dalam bidang
penyediaan energi listrik dari sumber energi baru
terbarukan, maka perseroan tidak saja memerlukan
tenaga-tenaga ahli dalam negeri, tetapi juga
memerlukan tenaga-tenaga dari luar negeri dalam
rangka transfer of knowledge dan transfer of
technology kepada personil-personil lokal. Selain
itu adanya kerjasama investasi dengan strategic
partner luar negeri, tentunya perseroan harus siap
menerima adanya tenaga-tenaga ahli dari negara

lain.

Dalam kebijakan SDM perseroan, tidak ada
diskriminasi gender, dan juga tidak menutup
kesempatan buat penyandang disabilitas yang
memiliki kompetensi dalam bidang-bidang yang
dibutuhkan perseroan dibuka kesempatan untuk

bergabung.

POSISI WILAYAH OPERASIONAL

USAHA

Saat ini perseroan sedang mempersiapkan sejumlah

proyek sebagai berikut :

1. Propinsi Sumatera Utara terdapat 5 (lima) proyek
mini hydro power plant, yaitu:
« PLTMSisira, kapasitas 4,9 MW.
+ PLTM Batang Toru-3, kapasitas 10 MW
+ PLTM Batang Toru-4, kapasitas 10 MW
+ PLTM Raisan Naga Timbul, kapasitas 7 MW
« PLTM Raisan Huta Dolok, kapasitas 7 MW

2. Propinsi Nanggroh Aceh Darussalam terdapat 2
(dua) proyek large hydro power plant, yaitu:
« PLTA Teunom-2, kapasitas 332 MW
¢ PLTA Teunom-3, kapasitas 135 MW.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Since the company is engaged in providing
electrical energy from new and renewable energy
sources, the company does not only need domestic
experts, but also requires workers from abroad in
the context of transfer of knowledge and transfer
of technology to local personnel. In addition, the
existence of investment cooperation with foreign
strategic partners, of course, the company must be
ready to accept the presence of experts from other

countries.

In the company's HR policy, there is no gender
discrimination, and also opportunities for persons
with disabilities who have competence in the fields

needed by the company are opened to join.

POSITION OF BUSINESS
OPERATIONAL AREA

Currently, the company is preparing a number of

projects as follows:

1. There are 5 (five) mini hydro power plant projects
in North Sumatra Province, namely:
 Sisira PLTM, capacity 4.9 MW
» PLTM Batang Toru-3, capacity 10 MW
» PLTM Batang Toru-4, capacity 10 MW
» PLTM Raisan Naga Timbul, capacity 7 MW
* Raisan Huta Dolok PLTM, 7 MW . capacity

2. The province of Nanggroh Aceh Darussalam has
2 (two) large hydro power plant projects, namely:
» Teunom-2 hydropower plant, capacity 332 MW
» Teunom-3 hydropower plant, capacity 135 MW.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

-



Analisis dan Pembahasan Manajemen
Analysis and Review by Management

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

RN

SITUS RESMI PERUSAHAAN

OFFICIAL WEBSITE OF COMPANY

Di era digitalisasi seperti saat ini, salah satu media
komunikatif perusahaan yang dapat menjembatani
antara perusahaan tidak hanya dengan khalayak
umum tetapi juga kepada pemegang saham serta
pemangku kepentingan adalah website. Terregra
berkomitmen dengan memberikan informasi secara
transparan, akurat, tepat waktu dan real-time, serta
mudah di akses melalui komunikasi digital dengan
pembentukan website perusahaan www.terregra.
co.id yang telah memuat informasi wajib sesuai
ketentuan POJK Nomor 8/POJK.4/2015 tentang
Situs Web Emiten atau Perusahaan Publik yang telah
ditetapkan pada tanggal 25 Juni 2015.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

In the era of digitalization like today, one of the
company's communicative media that can bridge
between the company not only with the general
public but also to shareholders and stakeholders
is the website. Terregra commits to providing
accurate and precise information and easily
accessed through digital communication with the
establishment of a company website www.terregra.
co.id that has contained mandatory information in
accordance with the provisions of POJK Number 8 /
POJK.4 / 2015 concerning Issuer Websites or Public
Companies that have been established on June 25,
2015.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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Manajemen meyakini bahwa tahun 2022,
perseroan dapat memulai pembangunan
proyek-proyek hydro power plant.

Management believes that in 2022, the company can start the
construction of hydro power plant projects,
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47 TINJAUAN EKONOMI MAKRO

Berdasarkan Laporan World Bank Edisi tanggal
16 Desember 2021, dengan judul “Indonesia
Economic Prospects (IEP), December 2021 : A
Green Horizon, Toward a High Growth and Low

Carbon Economy” disebutkan bahwa :

Perekonomian Indonesia terus pulih pada tahun
2021 meskipun ada beberapa moderasi akibat
gelombang Delta COVID-19 antara Juni dan
Agustus 2021. Pertumbuhan melambat menjadi
3,5 persen YoY pada kuartal ketiga tahun 2021
setelah meningkat menjadi 7,1 persen pada kuartal
sebelumnya. Aktivitas ekspor dan manufaktur
relatif masih cukup tinggi, sedangkan konsumsi dan

investasi lebih rendah.

Pasar tenaga kerja tidak terpengaruh seperti pada
tahun 2020 tetapi tetap kurang daripada sebelum
pandemi. Pengangguran tidak meningkat tajam
selama gelombang Delta, sementara partisipasi
angkatan kerja stabil, tetapi tetap di atas tingkat
sebelum pandemi. Meskipun telah berkurang sejak
pertengahan 2020, kehilangan pendapatan tenaga
kerja masih terjadi, termasuk di antara 40 persen
rumah tangga terbawah. Simulasi Bank Dunia
menunjukkan bahwa keberhasilan pelaksanaan
program bantuan sosial pemerintah yang diperluas
berpotensi

mengurangi risiko meningkatnya

kemiskinan.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

47 MACRO ECONOMIC

OVERVIEW

Based on the World Bank Report Edition dated
December 16, 2021, entitled “Indonesia Economic
Prospects (IEP), December 2021 : A Green
Horizon, Toward a High Growth and Low Carbon

Economy” stated that :

The Indonesian economy continued to recover in
2021 despite some moderation due to the delta
wave of COVID-19 between June and August 2021.
Growth slowed to 3.5 percent YoY in the third
quarter of 2021 after increasing to 7.1 percent in
the previous quarter. Export and manufacturing
activities are still relatively high, while consumption

and investment are lower.

The labor market is not as affected as it was in 2020
but remains less so than it was before the pandemic.
Unemployment did not rise sharply during the Delta
wave, while labor force participation was stable, but
remained above pre-pandemic levels. Although it
has reduced since mid-2020, labor income losses
are still occurring, including among the bottom 40
percent of households. World Bank simulations show
that the successful implementation of an expanded
government social assistance program has the

potential to reduce the risk of increasing poverty.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Fleksibilitas anggaran, pemulihan pendapatan
pajak, dan kondisi pembiayaan yang kondusif
memungkinkan pihak berwenang untuk dengan
cepat menanggapi gelombang Delta. Pemerintah
meningkatkan paket fiskal COVID 2021 sebesar
0,3 persen menjadi 4,8 persen dari PDB 2020 dan
fokus pada respons bantuan kesehatan dan sosial.
Penagihan pajak sudah mulai pulih tetapi rasio
pajak terhadap PDB masih 2,7 persen di bawah pra-
pandemi pada September 2021 karena lemahnya
pendapatan tenaga kerja dan perusahaan. Bank
Indonesia, bank umum, dan investor domestik
lainnya yang memegang utang pemerintah dalam
mata uang lokal telah membantu memenuhi

kebutuhan pembiayaan pemerintah yang lebih

tinggi.

Secara keseluruhan, respon kesehatan masyarakat
kuat dan membantu meratakan kasus Delta
relatif lebih awal dibandingkan dengan rekan-
rekan regional. Tetapi morbiditas COVID relatif
tinggi selama puncak Delta karena banyak Rumah
Sakit mencapai kapasitas hampir penuh dan
kebutuhan oksigen meningkat tajam. Indonesia
telah mempercepat program peluncuran vaksin,
terutama di kalangan kelompok rentan dan di
daerah dengan penularan virus tinggi seperti kota

dan pusat ekonomi.

Kredit ke sektor swasta telah meningkat dalam
beberapa bulan terakhir tetapi tetap di bawah
tingkat pra-pandemi. Meski demikian, permintaan

kredit rumah tangga tetap stabil.

Budget flexibility, recovery of tax revenues,
and favorable financing conditions allowed the
authorities to quickly respond to the Delta wave.
The government increased its COVID 2021 fiscal
package by 0.3 percent to 4.8 percent of 2020 GDP
and focused on the health and social assistance
response. Tax collection has started to recover but
the tax-to-GDP ratio is still 2.7 percent below pre-
pandemic in September 2021 due to weak labor and
corporate earnings. Bank Indonesia, commercial
banks and other domestic investors holding
government debt in local currency have helped

meet the government's higher financing needs.

Overall, the public health response was strong
and helped to level Delta's cases relatively early
compared to regional counterparts. But COVID
morbidity is relatively high during the Delta peak as
many hospitals reach near full capacity and oxygen
demand rises sharply. Indonesia has accelerated
its vaccine launch program, especially among
vulnerable groups and in areas with high virus

transmission such as cities and economic centers.

Credit to the private sector has increased in recent
months but remains below pre-pandemic. However,

demand for household loans remained stable.
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Ekonomi diproyeksikan pulih sebesar 3,7 persen
pada tahun 2021. Diperkirakan akan meningkat
menjadi 5,2 persen pada tahun 2022 jika Indonesia
tidak menghadapi gelombang COVID-19 yang
parah, sebagian besar provinsi mencapai cakupan
vaksin 70 persen pada tahun 2022 dan kebijakan

moneter dan fiskal tetap akomodatif.

Prospek Ekonomi Indonesia ini juga membahas
bagaimana Indonesia dapat mewujudkan komitmen
ikimnya di sektor ketenagalistrikan menjadi
tindakan sambil memajukan tujuan pembangunan
negara yang lebih luas untuk mengurangi emisi
gas rumah kaca sebesar 26 hingga 41 persen
pada tahun 2030 dan mencapai netralitas karbon
selambat-lambatnya pada tahun 2060. Sektor
listrik  diharapkan memberikan kontribusi
sepertiga dari pengurangan ini. Laporan tersebut
merekomendasikan strategi empat pilar untuk
transisi rendah karbon di sektor listrik, yaitu:

sektor

* Penguatan kelembagaan

ketenagalistrikan dengan meningkatkan

koordinasi, perencanaan, dan regulasi.
¢ Memungkinkan investasi swasta dalam
energi terbarukan dengan mereformasi kontrol
harga energi terbarukan, mengurangi atau
menghilangkan persyaratan kandungan lokal pada
peralatan energi terbarukan, mengurangi subsidi
batubara dan bahan bakar, dan meningkatkan

infrastruktur listrik.

* Memastikan kesinambungan keuangan sektor

ketenagalistrikan dengan meningkatkan
kecukupan pendapatan dari utilitas listrik dan

mengurangi subsidi energi.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

The economy is projected to recover by 3.7 percent
in 2021. Expected to increase to 5.2 percent in
2022 if Indonesia does not face a severe COVID-19
wave, most provinces achieve 70 percent vaccine
coverage by 2022 and monetary and fiscal policies

stay accommodating.

This Indonesian Economic Prospect also discusses
how Indonesia can put its climate commitments in
the electricity sector into action while advancing
the country's broader development goals to reduce
greenhouse gas emissions by 26 to 41 percent by
2030 and achieve carbon neutrality by 2060. The
electricity sector is expected to contribute a
third of this reduction. The report recommends a
four-pillar strategy for a low-carbon transition in the

power sector, namely:

 Strengthening the power sector institutions by

improving coordination, planning, and regulation.

» Enabling private investments in renewable
energy by reforming renewable energy price
controls, reducing or eliminating local content
requirements on renewable energy equipment,
reducing coal and fuel subsidies and upgrading

the electricity infrastructure.

* Ensuring the power sector’s financial

sustainability by improving the revenue
adequacy of the power utility and reducing

energy subsidies.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

-



Profil Perusahaan
Company Profile

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

RN

¢ Membuka transisi yang adil untuk semua
dengan melepaskan sumber pertumbuhan baru
dan memberikan bantuan sosial dan program
pasar tenaga kerja aktif untuk membantu mereka
yang terkena dampak penurunan batubara
dan transisi energi memperlancar pendapatan

mereka dan memperoleh keterampilan baru.

S&P Global Rating merevisi Outlook Ekonomi
Indonesia dalam release-nya pada 27 April 2022 dari
“negatif” menjadi “stabil” dengan peringkat kredit
‘BBB/A-2’. Beberapa indikator yang menopang
adalah:

* Pengaruh Faktor Eksternal Indonesia yang
diuntungkandaripeningkatan syarat perdagangan

pada harga komoditas yang lebih tinggi.

* Perekonomian terus pulih dari perlambatan
akibat pandemi, mendukung upaya konsolidasi

fiskal pemerintah.

* Prospek yang stabil mencerminkan ekspektasi
bahwa pemulihan ekonomi Indonesia akan

berlanjut selama dua tahun ke depan

Dengan penilaian di atas, nampak bahwa prospek
ekonomi Indonesia selama dua tahun ke depan
akan terjadi pemulihan yang berkelanjutan, dan
tentu kondisi pemulihan ekonomi tersebut akan
meningkatkan permintaan penyediaan tenaga listrik

terutama dari sumber energi listrik baru terbarukan.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

* Paving a just transition for all by unleashing
new sources of growth and providing social
assistance and active labour market programs
to help those affected by the coal phase-down
and energy transition smooth their income and

acquire new skills.

S&P Global Rating revised Indonesia’s Outlook
Economic in its release on 27 April 2022 from
“negative” to “stable” with a credit rating of

'‘BBB/A-2'. Some of the supporting indicators are:

o Effects of External Factors Indonesia benefits
from increased terms of trade on higher

commodity prices.

* The economy continues to recover from the
slowdown caused by the pandemic, supporting

the government's fiscal consolidation efforts.

» The stable outlook reflects expectation that
Indonesia's economic recovery will continue over

the next two years.

With the above assessment, it appears that
Indonesia's economic prospects for the next two
years will see a sustainable recovery, and of course
the condition of economic recovery will increase the
demand for electricity supply, especially from new

and renewable sources of electrical energy.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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4.7 TINJAUAN BISNIS

4.2 BUSINESS OVERVIEW

Pertumbuhan ekonomi Indonesia yang terus
menunjukkan perbaikan walupun belum setinggi
Covid-19,

perseroan

pertumbuhan  sebelum  pandemic

memberikan  kesempatan kepada
untuk berusaha survival, walaupun dengan harus
menggunakan potensi keahlian para pendiri
perseroan ini dalam jasa pemeliharaan pembangkit
listrik yang telah mereka jalani lebih dari 30 tahun.
Sambil

terealisirnya pembiayaan bagi proyek-proyek Hydro

terus berusaha untuk mempercepat

Power Plant yang dimiliki perseroan.

Dari bisnis Jasa Pemeliharaan Pembangkit
Listrik inilah, perseroan berhasil meningkatkan
“bottom line” penghasilan bersih di tahun 2021 ini
dibandingkan dengan periode yang sama di tahun
2020, sebagaimana telah dipaparkan pada Bab-Il

Laporan Manajemen.

Tahun 2021, Manajemen bersama dengan Konsultan
Hukum dan Teknis dari Strategic Partner terus
berusaha menuntaskan proses uji-tuntas terhadap
3 (tiga) proyek hydro power plant yang pertama,
yaitu PLTM Sisira, PLTM Batang Toru-3 dan PLTM
Batang Toru-4. Proses uji-tuntas telah selesai
dengan ditandatanganinya Share Subscription
Agreement (SSA) pada bulan Agustus 2021 dan
penandatanganan Development Loan Agreement
(DLA) pada bulan Januari 2022.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Indonesia's economic growth which continues to
show improvement even though it is not as high
as growth before the Covid-19 pandemic, provides
an opportunity for the company to try to survive,
even though it must use the potential expertise
of the founders of this company in power plant
maintenance services which they have been doing
for more than 30 years. While continuing to strive
to accelerate the realization of financing for Hydro

Power Plant projects owned by the company.

From this Power Plant Maintenance Services
business, the company has succeeded in increasing
the bottom line of net income in 2021 compared to
the same period in 2020, as described in Chapter-Il

of the Management Report.

In 2021, Joint Management with Legal and Technical
Consultants from Strategic Partners will continue
to try to complete the due diligence process for
the first 3 (three) hydro power plant projects,
namely PLTM Sisira, PLTM Batang Toru-3 and
PLTM Batang Toru-4. The due diligence process
has been completed with the signing of the Share
Subscription Agreement (SSA) in August 2021 and
the signing of the Development Loan Agreement
(DLA) in January 2022.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Manajemen perseroan yakin bahwa masa depan
bisnis perseroan akan memberikan imbal hasil yang
wajar setelah beroperasinya hydro power plant yang
dimiliki perseroan. Oleh karena itu, manajemen terus
berupaya agar pembiayaan proyek-proyek tersebut
dapat diperoleh pada tahun 2022 ini. Hal ini Nampak
dari ulasan singkat tentang kinerja perusahaan pada
Bab-l di atas, dimana pada saat beroperasinya 3
(tiga) proyek PLTM, perseroan dapat memperoleh
aliran kas masuk bersih (net cash-inflow) mencapai
Rp150,33 miliar per tahun pada tahun pertama
dan terus meningkat hingga Rp1.241,99 miliar per
tahun pada tahun 2028 di saat mana diprediksikan 7
(tujuh) hydro power plant beroperasi.

4.3 KINERJAKEUANGAN

KOMPREHENSIF

Kinerja perseroan selama tahun 2021 menunjukkan
perbaikan dibandingkan dengan periode tahun
2020. Total aktiva meningkat 5,24% yang terutama
disebabkan oleh meningkatnya Laba Bersih selama
periode tahun 2021 yang meningkat dari Rp4,67
miliar di tahun sebelumnya menjadi Rp7,93 miliar
pada periode tahun 2021. Kinerja perolehan Laba
Usaha selama periode tahun 2021 sebagaimana
disajikan di atas, belum berasal dari bisnis inti
perseroan yaitu sebagai Independent Power
Producer (IPP) khususnya hydro power plant,
yang memiliki potensi besar untuk menciptakan
arus kas yang memadai bagi perseroan di masa
yang akan datang. Sedangkan untuk kondisi saat
ini sebagaimana paparan pada Bab ini butir (1.2)
sebelumnya, bahwa potensi penciptaan arus kas
perseroan akan meningkat signifikan pada saat
beroperasinya proyek-proyek hydro power plant

perseroan.

The company's management believes that the
company's future business will provide reasonable
returns after the operation of the company's hydro
power plant. Therefore, management continues to
strive so that financing for these projects can be
obtained in 2022. This can be seen from the brief
review of the company's performance in Chapter-|
above, where when 3 (three) PLTM projects were
operating, the company was able to obtain a net
cash-inflow of Rp150.33 billion per year in the first
year and continue to increase to Rp1,241.99 billion
per year in 2028 at which time it is predicted that 7

(seven) hydro power plants will operate.

4.3 COMPREHENSIVE FINANCIAL

PERFORMANCE

The company's performance during 2021 showed
improvement compared to the period in 2020.
Total assets increased by 5.24% which was mainly
due to the increase in Net Profit during the 2021
period which increased from Rp4.67 billion in the
previous year to Rp7.93 billion. in the 2021 period.
The operating profit performance during the 2021
period as presented above, has not come from the
company's core business, namely as an Independent
Power Producer (IPP), especially hydro power plants,
which have great potential to create adequate cash
flow for the company in future. Meanwhile, for the
current condition as explained in this chapter (1.2)
previously, that the potential for the company's
cash flow creation will increase significantly when
the company's hydro power plant projects are

operational.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang
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Penilaian kinerja keuangan secara komprehensif
dapat dilihat juga melalui perkembangan rasio
keuangan yang dicapai perseroan pada tahun
2021, antara lain : dapat disampaikan membaiknya
rasio-rasio profitabilitas, dimana Return on Assets
(ROA) membaik dari -4,56% pada tahun 2020
menjadi 2,34% di tahun 2021 : Return On Equity
(ROE) membaik dari 1,31% di tahun 2020 menjadi
2,17% di tahun 2021; Gross Profit Margin membaik
dari 32,01% di tahun 2020 menjadi 52,91% di tahun
2021. Perbaikan rasio-rasio profitabilitas ini ditopang
oleh meningkatnya Penjualan Jasa Pemeliharaan
Pembangkit Listrik yang merupakan keahlian utama
para pendiri perseroan ini. Current Ratio meningkat
dari 63,97% pada tahun 2020 menjadi 113,07% di
tahun 2021 : sedangkan rasio-rasio Solvabilitas juga
terjadi peningkatan yaitu Debt to Assets Ratio dari
19,43% di tahun 2020 naik menjadi 21,74% di tahun
2021 : Debt to Equity Ratio juga meningkat dari
24,11% menjadi 27,77%, namun peningkatan rasio
Solvabilitas ini masih dalam tingkatan wajar dan
terutama karena adanya tambahan fasilitas pinjaman
dari bank dan pengakuan secara accrual beberapa

beban perseroan yang masih harus dibayar.

Perseroan tidak terbebani dengan hutang jangka
panjang, karena pada tahun 2020 Pemegang Saham
Pengendali telah melakukan pelunasan hutang
bank pada beberapa anak perusahaan. Selama
periode tahun 2021, Pemegang Saham Pengendali
terus menopang perseroan dengan likuiditas yang

memadai.

A comprehensive assessment of financial
performance can also be seen through the
development of financial ratios achieved by the
company in 2021, including : it can be conveyed
that the profitability ratios have improved, where
the Return on Assets (ROA) improved from -4.56%
in 2020 to 2.34% in 2021 : Return On Equity (ROE)
improved from 1.31% in 2020 to 2.17% in 2021
: Gross Profit Margin improved from 32.01% in
2020 to 52.91% in 2021. The improvement in these
profitability ratios was supported by the increase in
Sales of Power Plant Maintenance Services, which
is the main skill of the founders of this company.
Current Ratio increased from 63.97% in 2020 to
113.07% in 2021 : while the Solvency ratios also
increased, namely the Debt to Assets Ratio from
19.43% in 2020 to 21.74% in 2021: The Debt to Equity
Ratio also increased from 24.11% to 27.77%, but the
increase in the Solvency ratio was still at a reasonable
level and was mainly due to additional loan facilities
from banks and the accrual recognition of some of

the company's outstanding expenses.

The Company is not burdened with long-term debt,
because in 2020 the Controlling Shareholders have
paid off bank loans to several subsidiaries. During
the period of 2021, the Controlling Shareholders will
continue to support the company with adequate

liquidity.
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44 KEMAMPUAN MEMBAYAR
UTANG

4.4 ABILITY TO PAY DEBT

Kemampuan membayar utang perseroan pada
tahun 2021 tercermin dari rasio likuiditas. Semua
kewajiban Perusahaan membayar hutang kepada
para pihak terafiliasi maupun pihak ketiga dapat
dikelola dengan baik. Beberapa hutang kepada
pihak ketiga dapat dilakukan penjadualan kembali
pada tahun 2021.

4.5 KOLEKTIBILITAS PIUTANG

The ability to pay the company's debt in 2021 is
reflected in the liquidity ratio. All of the Company's
obligations to pay debts to affiliated parties and
third parties can be managed properly. Some debts

to third parties can be rescheduled in 2021.

4.5 COLLECTABILITY OF
ACCOUNTS RECEIVABLE

Penagihan hutang perseroan, khususnya dari Jasa
Pemeliharaan Pembangkit Listrik berjalan dengan
baik dan tidak pernah mencapai tingkat kolektibilitas

perhatian khusus atau diragukan.

46 PEMBAGIAN DIVIDEN

Dari hasil usaha periode 2021, perseroan belum
dapat menawarkan pembagian dividen, mengingat
Laba Bersih per Lembar Saham (PER) periode Tahun
2021 hanya mencapai Rp2,24,- terbilang sangat
kecil. Manajemen perseroan memiliki ekspektasi
bahwa pada saat mulai beroperasinya proyek-
proyek hydro power plant, maka perseroan akan

mampu memberikan imbal-hasil yang memadai

bagi pemegang saham.

The company's debt collection, especially from the
Power Plant Maintenance Service, went well and
never reached the level of collectibility of special

attention or doubt.

4.6 DIVIDEND DISTRIBUTION

From the results of operations for the 2021 period,
the company has not been able to offer dividend
distribution, considering that the Net Profit per Share
(PER) for the 2021 period only reaches Rp2.24,-
which is very small. The company's management
has an expectation that when hydro power plant
projects start operating, the company will be able to

provide adequate returns for shareholders.
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4./ PERUBAHAN KETENTUAN

PERATURAN PERUNDANG-
UNDANGAN

Perubahan ketentuan perundang-undangan yang
mempengaruhi dan/atau mendukung prospek

bisnis perseroan pada tahun 2021, antara lain :

1. Peraturan Menteri Energi dan Sumber Daya
Mineral Nomor 7 Tahun 2021 Standardisasi Di
Bidang Ketenagalistrikan dan Pembubuhan
Tanda Standar Nasional Indonesia dan/atau

Tanda Keselamatan.

2. Peraturan Menteri Energi dan Sumber Daya
Mineral Nomor 12 Tahun 2021 tentang Klasifikasi,
Kualifikasi, dan Sertifikasi Usaha Jasa Penunjang

Tenaga Listrik.

3. Peraturan Menteri Energi dan Sumber Daya
Nomor 22 Tahun 2021

Penyediaan Stasiun Pengisian Energi Listrik dan

Mineral tentang
Alat Penyalur Daya Listrik Bagi Masyarakat Di
Daerah Sulit Dijangkau Dengan Jaringan Tenaga
Listrik.

4. Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 25 Tahun 2021
tentang Penyelenggaraan Bidang Energi dan

Sumber Daya Mineral.

5. Peraturan Menteri Energi dan Sumber Daya
Nomor 26 Tahun 2021
Pembangkit Listrik Tenaga Surya Atap Yang
Listrik

Pemegang Izin Usaha Penyediaan Tenaga Listrik

Mineral tentang

Terhubung Pada Jaringan Tenaga

Untuk Kepentingan Umum.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

4./ CHANGES TO THE

PROVISIONS OF LEGISLATION

Changes in statutory provisions that affect and/or
support the company's business prospects in 2021,

among others :

1. Regulation of the Minister of Energy and Mineral
Resources Number 7 of 2021 Standardization in
the Electricity Sector and Affixing the Indonesian

National Standard Sign and/or Safety Sign.

2. Regulation of the Minister of Energy and Mineral

Resources Number 12 of 2021 concerning
Classification, Qualification, and Certification of

Electricity Supporting Services Businesses.

3. Regulation of the Minister of Energy and Mineral

Resources Number 22 of 2021 concerning
Provision of Electric Energy Charging Stations
and Electrical Power Distribution Equipment
for Communities in Hard-to-Reach Areas with

Electric Power Networks.

4. Government Regulation (PP) Number 25 of 2021

concerning Implementation of the Energy and

Mineral Resources Sector.

5. Regulation of the Minister of Energy and Mineral

Resources Number 26 of 2021 concerning
Rooftop Solar Power Plants Connected to the
Electric Power Network Holders of Business
Permits for the Provision of Electricity for Public

Interest.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Perubahan  dan/atau = penambahan  dalam Changes and/or additions to the ESDM Regulation as

Peraturan ESDM sebagaimana disajikan di atas,
makin memperjelas komitmen Pemerintah untuk
meningkatkan kontribusi swasta dan kepedulian
terhadap kebutuhan kelistrikan dari energi baru

terbarukan di Indonesia.

45 PROSPEKUSAHA 2022

Tahun 2022 ini menjadi harapan baru bagi semua
orang di belahan dunia manapun, khususnya bagi
pelaku usaha terutama bila dibandingkan tahun
sebelumnya, di 2021. Tahun 2022 ini juga diharapkan
menjadi momentum pemulihan ekonomi di tengah
pandemi Covid-19 yang masih melanda. Banyak
pihak percaya penanganan secara komprehensif
terhadap pandemi Covid-19, berdampak positif
terhadap tingkat perekonomian hingga akhir
tahun 2022. Namun dengan terjadinya perang
antara Rusia dan Ukraina, maka tantangan baru
Kembali muncul yaitu kemungkinan naiknya suku
bunga, inflasi dibeberapa negara ekonomi besar
seperti Amerika Serikat yang meningkat tajam
mencapai 8%, meningkatnya harga pangan dunia,
dan harga energi. Indikator ekonomi yang terjadi
di awal triwulan | dan Il tahun 2022 tersebut,
tentunya akan mempengaruhi kebijakan perseroan,
khususnya dalam mendapatkan investor dan sistem

pembiayaan yang efisiensi.

presented above, further clarify the Government's
commitment to increasing private contribution
and concern for electricity needs from new and

renewable energy in Indonesia.

4.8 BUSINESS PROSPECTIN 2022

The year 2022 is a new hope for everyone in any
part of the world, especially for business actors,
especially when compared to the previous year,
in 2021. 2022 is also expected to be a momentum
for economic recovery in the midst of the Covid-19
pandemic that is still hitting. Many people believe
that a comprehensive handling of the Covid-19
pandemic will have a positive impact on the level of
the economy until the end of 2022. However, with
the war between Russia and Ukraine, new challenges
have emerged, namely the possibility of rising
interest rates, inflation in several large economies
such as the United States. which increased sharply
to reach 8%, rising world food prices, and energy
prices. The economic indicators that occurred at
the beginning of the first and second quarters of
2022 will certainly affect the company's policies,
especially in getting investors and an efficient

financing system.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang
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Manajemen perseroan mengantisipasi kemungkinan
berubahnya skema pembiayaan yang sudah dicapai
dengan strategic investor pada tahun 2021 tidak
mempengaruhi suku bunga pinjaman investor yang
sebelumnya sangat murah, yaitu 1,7% per annum di
atas LIBOR; di lain pihak kemungkinan perubahan
biaya konstruksi dengan EPC Kontraktor yang telah
ditandatangani pada tahun 2021. Berbagai kebijakan
dan Langkah-langkah antisipasi telah dipersiapkan
manajemen terhadap kemungkinan-kemungkinan

perubahan tersebut.

Pada prinsipnya, manajemen memandang peluang
perseroan untuk memulai konstruksi proyek-proyek
hydro power plant dapat dilaksanakan pada tahun
2022 ini, dengan target COD yang telah ditetapkan

dan disesuaikan.

Rencana Program Kerja Strategis Perseroan
Tahun 2022

1. Merealisasikan dana pembiayaan 3 (Tiga) Proyek
PLTM, yaitu PLTM Sisira 9,8 MW, PLTM Batang
Toru-3 10 MW, PLTM Batang Toru-4 10 MW

2. Pelaksanaan Konstruksi 3 Proyek PLTM, vyaitu
PLTM Sisira 9,8 MW, PLTM Batang Toru-3 10 MW,
PLTM Batang Toru-4 10 MW, dan penyediaan dana
pembiayaan untuk 2 (dua) PLTM Raisan Naga
Timbul dan Raisan Huta Dolok masing-masing

dengan kapasitas 7 MW.

3. Restrukturisasi Organisasi dan Sumber Daya

Manusia perseroan dan anak perusahaan.

4. Pengembangan Sistem Komputerisasi perseroan

dan proyek.

The company's management anticipates the
possibility of changing the financing scheme that
has been achieved with strategic investors in 2021
not to affect the investor loan interest rate which
was previously very cheap, namely 1.7% per annum
above LIBOR; on the other hand the possibility of
changing construction costs with the Contractor's
EPC which has been signed in 2021. Various policies
and anticipatory steps have been prepared by the

management for these possible changes.

In principle, management sees the company's
opportunity to start construction of hydro power
plant projects that can be implemented in 2022,
with a predetermined and adjusted COD target.

The Company's Strategic Work Program Plan for
2022

1. Realizing financing funds for 3 (three) PLTM
projects, namely PLTM Sisira 9.8 MW, PLTM
Batang Toru-3 10 MW, PLTM Batang Toru-4 10
MWw.

2. Implementation of the construction of 3 PLTM
projects, namely PLTM Sisira 9.8 MW, PLTM
Batang Toru-3 10 MW, PLTM Batang Toru-4 10
MW, and providing financing for 2 (two) PLTM
Raisan Naga Timbul and Raisan Huta Dolok each
with 7 MW capacity.

Resources

3. Organizational and  Human

restructuring of the company and its subsidiaries.

4. Development of the company's Computerized

System and projects.

78 LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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5. Penyelesaian Design dan Perhitungan Besaran
Investasi untuk 2 (dua) Proyek Large Hydro Power
Plant, yaitu Teunom-2 332 MW, Teunom-3 135
MW dan persiapan konstruksi 2 PLTM Raisan.

6. Persiapan Anggaran dan Program Kerja Korporasi
tahun 2023.

Manajemen meyakini bahwa tahun 2022, perseroan

dapat memulai pembangunan proyek-proyek
hydro power plant, mengingat proses uji-tuntas
terhadap proyek-proyek perseroan sudah selesai
dilakukan, tahapan saat ini sudah memasuki tahapan
penyediaan dana pembiayaan, baik skema ekuitas

maupun skema pinjaman jangka panjang.

5. Completion of Design and Calculation of
Investment Amount for 2 (two) Large Hydro
Power Plant Projects, namely Teunom-2 332 MW,
Teunom-3 135 MW and construction preparation
for 2 PLTM Raisan.

6. Preparation of Budget and Corporate Work
Program for 2023.

Management believes that in 2022, the company
can start the construction of hydro power plant
projects, considering that the due diligence process
on the company's projects has been completed, the
current stage has entered the stage of providing
financing funds, both equity schemes and long-

term loan schemes.

Program Konversi Energi Nasi
bagi Generasi Mendatang
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Perusahaan menjalankan bisnisnya dengan mengedepankan
prinsip-prinsip yang dianalogikan sebagai HEART yang
mengatur semua hal yang dilakukan.

The company runs its business by prioritizing principles analogous to HEART which governs
everything it does.

Honesty ¢ Excellent « Accountable « Respect « Team work

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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51 TATAKELOLA PERUSAHAAN

Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik

merupakan suatu keharusan dalam rangka

menciptakan ketahanan perusahaan terhadap
berbagai tantangan dan meningkatkan daya
saing dalam dunia usaha yang sangat kompetitif.
Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik, juga
meningkat kualitas, produktifitas dan efisiensi usaha
melalui konsistensi penerapan prinsip-prinsip Tata

Kelola Perusahaan Yang Baik.

Realisasi dari komitmen perusahaan diantaranya
adalah dengan terus menerus menyempurnakan
penerapan tata kelola yang baik sesuai peraturan

perundang-undangan yang berlaku.

Pedoman yang digunakan perseroan untuk menjalan
usaha dengan baik adalah kriteria yang ditetapkan
berdasarkan Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) Nomor 32/SEOJK.04/2015 tentang Pedoman
Tata Kelola Perusahaan Terbuka dan juga mengacu
kepada Pedoman Umum Governansi Korporat
Indonesia (PUGKI) Tahun 2021 yang diterbitkan oleh
Komite Nasional Kebijakan Governasi pada tanggal
22 Desember 2021 juga sesuai dengan prinsip-
prinsip yang dapat diterima oleh mitra bisnis baik

domestik maupun internasional.

Prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan Yang Baik,
yaitu Transparansi, Akuntabilitas, Responsibilitas,
Independensi, Fairness (Keadilan) diterapkan dalam
seluruh dinamika perseroan, dari jajaran tertinggi
sampai dengan jajaran terdepan dalam perseroan,
terutama dalam rangka meningkatkan kemitraan
bisnis dengan konsumen, kontraktor, supplier,
kreditor dan tanggung jawab kepada pemegang

saham, masyarakat dan pemerintah.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

5] CORPORATE GOVERNANCE

The implementation of Good Corporate
Governance is a must in order to create company
resilience against various challenges and increase
competitiveness in a highly competitive business
world. The implementation of Good Corporate
Governance also improves business quality,
productivity and efficiency through the consistent
application of the principles of Good Corporate

Governance.

The realization of the company's commitments
includes continuously improving the implementation
of good governance in accordance with the

applicable laws and regulations.

The guidelines used by the company to run its
business properly are the criteria set out based
on the Circular Letter of the Financial Services
Authority (OJK) Number 32/SEQJK.04/2015
concerning Guidelines for the Governance of Public
Companies and also refers to the General Guidelines
for Indonesian Corporate Governance (PUGKI) 2021
published by the National Committee on Governing
Policy on December 22, 2021, is also in accordance
with the principles that are acceptable to business

partners both domestically and internationally.

The principles of Good Corporate Governance,
namely Transparency, Accountability, Responsibility,
Independence, Fairness are applied in all dynamics
of the company, from the highest ranks to the
forefront of the company, especially in order to
improve business partnerships with consumers,
contractors, suppliers, creditors and responsibilities

to shareholders, society and government.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

-



Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Analysis and Review by Management

Vs

Terregra memiliki Pedoman Tata Kelola vyaitu:
Struktur Tata Kelola Perusahaan yang penerapan
GCG dilakukan bersama-sama oleh seluruh jenjang

organisasi perusahaan sebagai berikut:

1. Pemegang Saham.

2. Dewan Komisaris.

3. Direksi.

4. Komite Dewan Komisaris.

5. Audit Internal.

6. Sekretaris Perusahaan (Corporate Secretary).
7. Auditor Eksternal.

8. Karyawan Perusahaan.

Terregra memiliki tujuan untuk meningkatkan
nilai pemegang saham melalui penurunan biaya
serta ekspansi operasi yang menguntungkan
dan berkelanjutan. Perusahaan berupaya untuk
bertumbuh melalui proyek-proyek ekspansi yang
solid, aliansi strategis, meningkatkan jumlah
cadangan yang berkualitas dan meningkatkan nilai

tambah melalui kegiatan pengolahan mineral.

Penerapan GCG bagi Teregra adalah salah satu
indikator penting bagi Pemegang Saham untuk
menilai kinerja Perusahaan dan meyakini bahwa
Perusahaan telah dikelola dengan baik dan tepat
serta diyakini mampu untuk melindungi kepentingan
para Pemegang Saham. Terregra berkomitmen
secara penuh untuk menerapkan prinsip-prinsip
GCG sebagai landasan dalam menciptakan nilai
tambah yang berkelanjutan bagi kepentingan para
pemegang saham, masyarakat dan pemangku

kepentingan lainnya.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

Terregra has Governance Guidelines, namely:

Corporate  Governance  Structures  whose
implementation of GCG is carried out jointly by all

levels of the Company's organization as follows:

1. Shareholders.

2. Board of Commissioners.

3. Directors.

4. Committee of the Board of Commissioners.
5. Audit Internal.

6. Corporate Secretary.

7. External Auditor.

8. Employees of the Company.

Terregra aims to increase shareholder value through
reduced costs as well as profitable and sustainable
expansion of operations. The company strives to
grow through solid expansion projects, strategic
alliances, increasing the number of quality reserves
and increasing added value through mineral

processing activities .

As a renewable energy source-based company in
Indonesia, Terregra supports government policy in
achieving the National Industrial Development Vision
2035: "Becoming a Resilient Industrial Country".
In 2020 Terregra prioritizes capital to support the
Company's development projects. In addition,
Terregra also made various innovations to support
core business operations and review opportunities

to partner with third parties.
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5.2 RAPAT UMUM PEMEGANG

SAHAM

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah
organ Perusahaan yang berfungsi sebagai wadah
bagi para pemegang saham untuk memberikan
pendapatnya. Sebagai pemegang kewenangan
tertinggi di Perusahaan, RUPS memiliki kewenangan
eksklusif, termasuk wewenang untuk menyetujui
pergantian dan/atau penambahan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan pejabat eksekutif lainnya.
Anggota Direksi dan Dewan Komisaris diangkat
dan diberhentikan oleh RUPS. Masa jabatan
anggota Direksi dan Dewan Komisaris adalah
lima tahun terhitung sejak tanggal pengangkatan.
Direksi
Perseroan telah memenuhi ketentuan sebagaimana

diatur dalam POJK No. 33. Pengangkatan Direktur

Pengangkatan Dewan Komisaris dan

Independen Perseroan telah memenuhi ketentuan
sebagaimana diatur dalam Butir Ill.1.5 Peraturan

Pencatatan Bursa Efek.

RUPS terdiri dari dua bentuk, yakni RUPS Tahunan
(RUPST) vyang pelaksanaannya bersifat wajib
setiap tahun dan RUPS Luar Biasa (RUPSLB) yang
pelaksanaannya bersifat sewaktu-waktu tergantung
pada kebutuhan Perusahaan. Salah satu hal yang
dibahas dalam RUPST adalah pertanggungjawaban
Dewan Komisaris dan Direksi atas kinerjanya melalui

Laporan Keuangan dan laporan Tahunan.

Merujuk pada surat dari PT Terregra Asia Energy
Tbk Nomor : 008/TGRA-IDX/IX/2021, tertanggal
08 September 2021, Perseroan menyampaikan hasil
penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham
yang dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 15
September 2021, sebagai berikut:
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5.2 GENERAL MEETING OF
SHAREHOLDERS

The General Meeting of Shareholders (GMS) is an
organ of the Company that functions as a forum
for shareholders to give their opinions. As the
highest authority holder in the Company, the GMS
has exclusive authority, including the authority to
approve the change and/or addition of members
of the Board of Commissioners, Board of Directors
and other executive officers. Members of the Board
of Directors and the Board of Commissioners are
appointed and dismissed by the GMS. The term of
office of members of the Board of Directors and
the Board of Commissioners is five years from the
date of appointment. The appointment of the Board
of Commissioners and the Company's Review has
fulfilled the provisions as stipulated in POJK No. 33.
The appointment of the Independent Director of the
Company has fulfilled the provisions as stipulated in

Item II.1.5 of the Stock Exchange Listing Regulation.

The GMS consists of two forms, namely the Annual
RUPS (AGMS) whose implementation is mandatory
every year and the Extraordinary GMS (EGMS)
whose implementation is at any time depending
on the needs of the Company. One of the things
discussed at the AGMS is the responsibility of the
Board of Commissioners and The Board of Directors
for their performance through financial statements

and annual reports.

Referring to a letter from PT Terregra Asia Energy
Tbk  Nomor: 008/TGRA-IDX/IX/2021, dated
September 08, 2021, the Company conveyed the
results of the General Meeting of Shareholders held

on Friday, September 15, 2021, as follows:

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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RUPS Tahunan Annual GMS

Rapat Umum Pemegang Saham untuk Tahun Buku
yang berakhir pada 31 Desember 2021, dilaksanakan
pada tanggal 15 September 2021, dan sekaligus
dilaksanakan Rapat Umum Pemegang Saham Luar

Biasa untuk pergantian Manajemen.

5.3 DEWAN KOMISARIS

Peran, tugas serta tanggung jawab Dewan
Komisaris PT Terregra Asia Energy Tbk telah diatur
dalam Pedoman Tata Kelola dan Anggaran Dasar
Perusahaan yang telah sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Dewan
Komisaris merupakan organ Perusahaan yang
berfungsi melakukan pengawasan dan pemberian

nasihat atas strategi yang diterapkan Direksi.

Dalam melaksanakan fungsinya di Terregra, Dewan
Komisaris dapat membentuk Komite pendukung,

diantaranya Komite Audit.

Dalam melaksanakan fungsinya di Terregra,
Dewan Komisaris dapat membentuk Komite
pendukung, diantaranya Komite Audit.

1. Ngurah Adnyana : Komisaris Utama
2. Roy Petrus Chalim : Komisaris

3. Supandi Widi Siswanto : Komisaris Independen.

The General Meeting of Shareholders for the
Financial Year ended on December 31, 2021, was held
on September 15, 2021, and at the same time held
an Extraordinary General Meeting of Shareholders

for the change of Management.

5.5 BOARD OF COMMISSIONERS

The roles, duties and responsibilities of the Board
of Commissioners of PT Terregra Asia Energy Tbk
have been regulated in the Governance Guidelines
and Articles of Association of the Company in
accordance with applicable laws and regulations.
The Board of Commissioners is an organ of the
Company that serves to supervise and advise on

the strategy implemented by the Board of Directors.

In carrying out its functions in Terregra, the Board of
Commissioners can form a supporting Committee,

including the Audit Committee.

The composition of the Board of Commissioners

as of December 31, 2021 is as follows:

1. Ngurah Adnyana : President Commissioner

2. Roy Petrus Chalim : Commisioner

3. Supandi Widi Siswanto :Independent Commissioner.
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I Tugas dan Wewenang Dewan Komisaris

Dewan Komisaris memiliki tugas dan wewenang
berikut:

Duties and Authority of the Board
of Commissioners

The Board of Commissioners has the following

duties and authorities:

. Menjamin pengambilan keputusan yang efektif,

tepat dan cepat serta dapat bertindak secara
independen, tidak mempunyai kepentingan
yang dapat mengganggu kemampuannya untuk

melaksanakan tugas secara mandiri dan kritis.

. Melaksanakan tugas pengawasan dan pemberian

nasihat kepada Direksi.

. Mengawasi Direksi dalam menjaga keseimbangan

kepentingansemua pihak, khususnyakepentingan
pemegang polis, tertanggung, peserta dan/atau

pihak yang berhak memperoleh manfaat.

. Menyusun laporan kegiatan Dewan Komisaris

yang merupakan bagian dari laporan penerapan

Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

. Memantau efektifitas penerapan Tata Kelola

Perusahaan yang baik.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Ensuring effective, precise and fast decision-
making and being able to act independently, has
no interests that can interfere with its ability to

carry out tasks independently and critically.

Carry out supervisory duties and advising the

Board of Directors.

Supervise the Board of Directors in maintaining
the balance of interests of all parties, especially
the interests of policyholders, the insured,
participants and/ or parties who are entitled to

benefits.

Compile a report on the activities of the Board
of Commissioners which is part of the report
on the implementation of Good Corporate
Governance.

Monitoring  the  effectiveness of  the

implementation of good Corporate Governance.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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5.4 BOARD OF DIRECTORS

Direksi PT Terregra Asia Energy Tok merupakan organ
perusahaan yang berfungsi mengelola aspek-aspek
manajerial dan operasional di Perusahaan melalui
perencanaan strategi dan penetapan target kinerja.
Dalam menjalankan tugasnya, Direksi berpegang
teguh pada visi, misi dan mempertimbangkan
kepentingan jangka panjang Perusahaan sebagai

target utama.

Tugas dan tanggung jawab Direksi beserta tata
cara lainnya diuraikan di dalam Pedoman Tata Kelola

sebagai Pedoman Direksi.

Komposisi Direksi di Perusahaan per 31Desember

2021 adalah sebagai berikut:

1. Direktur Utama

2. Direktur

: Djani Sutedja
: Daniel Tagu Dedo

ITugas dan Wewenang Direksi

Direksi memiliki tugas dan wewenang berikut:

1. Menjamin pengambilan keputusan yang efektif,
tepat dan cepat serta dapat bertindak secara
independen, tidak mempunyai kepentingan
yang dapat mengganggu kemampuannya untuk

melaksanakan tugas secara mandiri dan kritis.

2. Mematuhi ketentuan peraturan perundang-
undangan, anggaran dasar dan peraturan

internal lain dalam melaksanakan tugasnya.

The Board of Directors of PT Terregra Asia Energy
Tbk is a corporate organ that functions to manage
managerial and operational aspects in the Company
through strategy planning and setting performance
targets. In carrying out its duties, the Board
of Directors adheres to its vision, mission and
considers the company's long-term interests as the

main targets.

The duties and responsibilities of the Board of
Directors and other procedures are outlined in the
Governance Guidelines as Guidelines of the Board

of Directors.

The composition of the Board of Directors in the

Company as of December 31, 2021 is as follows:

1. Direktur Utama
2. Direktur

: Djani Sutedja
: Daniel Tagu Dedo

Duties and Authorities of the Board
of Directors

The Board of Directors has the following duties and

authorities:

1. Ensuring effective, precise and fast decision-
making and being able to act independently, has
no interests that can interfere with its ability to

carry out tasks independently and critically.

2. Comply with the provisions of laws and
regulations, articles of association and other

internal regulations in carrying out their duties.
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3. Mengelola  Perusahaan  sesuai  dengan

kewenangan dan tanggung jawabnya.

4. Memastikan pelaksanaan dan penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik.
5. Mempertanggungjawabkan pelaksanaan

tugasnya kepada RUPS.

6. Memastikan agar Perusahaan memperhatikan

kepentingan  semua  pihak,  khususnya
kepentingan pemegang saham dan/atau pihak

yang berhak memperoleh manfaat.

7. Memastikan agar informasi mengenai

5.5 RAPAT KOMISARIS DAN

RAPAT DIREKSI

I Rapat Dewan Komisaris

Untuk menerapkan tata Kelola perusahaan
yang baik dan dalam rangka melakukan tugas
pengawasan terhadap kegiatan usaha Perseroan,
Dewan Komisaris secara berkala melakukan rapat
untuk mediskusikan hal-hal terkait pengawasan
atas pengelolaan Perseroan. Rapat dilakukan
paling sedikit 1 (satu) kali setiap 2 (dua) bulan,
hal ini sesuai dengan Peraturan OJK Nomor
33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik. Agenda
atau hal-hal yang didiskusikan dalam Rapat Dewan
Komisaris diantaranya adalah terkait rekomendasi
Dewan Komisaris terhadap pengelolaan strategis
Perusahaan ataupun persetujuan Dewan Komisaris
lainnya, review kinerja perusahaan dan hal-hal

strategis lainnya.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

3. Managing the Company in accordance with its

authority and responsibilities.

4. Ensuringtheimplementationandimplementation

of Good Corporate Governance.

5. Responsible for the implementation of its duties
to the GMS.

6. Ensuring that the Company is aligned with the
interests of all parties, especially the interests of
shareholders and/or parties who are entitled to
benefit.

7. Ensuring that information about the

5.5 COMMISSIONERS AND BOARD
OF DIRECTORS MEETING BRIEF
HISTORY OF THE COMPANY

Board of Commissioners Meeting

To implement good corporate governance and
in order to carry out supervisory duties on the
Company's business activities, the Board of
Commissioners periodically holds meetings to
discuss matters related to supervision of the
Company's management. The meeting is held
at least 1 (one) time every 2 (two) months, this
is in accordance with OJK Regulation No. 33/
POJK.04/2014 concerning directors and boards
of commissioners of issuers or public companies.
The agenda or matters discussed at the Board
of Commissioners Meeting are among others,
related to the Recommendation of the Board of
Commissioners on the Strategic Management of
the Company or the approval of other Board of
Commissioners, reviews of company performance

and other strategic matters.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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I Rapat Direksi Board of Directors Meeting

Merujuk ke Peraturan OJK Nomor 33/POJK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik, Rapat Direksi wajib dilakukan
paling sedikit sebanyaknya 1 (kali) setiap bulan.
DireksiTerregra dalam mengelola perusahaan secara
berkala melakukan rapat untuk untuk mendiskusikan
hal-hal terkait pengelolaan Perseroan. Agenda
Rapat mencakup hal-hal yang termasuk dalam
ruang lingkup tanggung jawab Direksi, termasuk
strategi Terregra, rencana pengembangan tes dan
panel pemeriksaan baru, manajemen risiko dan

operasional, serta hal-hal strategis lainnya.

Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan
Direksi

Dalam rangka GCG, Dewan Komisaris dan Direksi

Terregra juga berkordinasi dan bekerjasama

untuk mencapai tujuan dan kesinambungan
usaha Perusahaan dalam jangka panjang. Untuk
menyatakan pandangan dan memutuskan suatu
persoalan penting menyangkut kelangsungan usaha
dan operasional Perusahaan, Dewan Komisaris
dan Direksi mengadakan rapat secara berkala.
Rapat gabungan ini sesuai dengan Peraturan
OJK Nomor 33/POJK.04/2014 tentang Direksi
dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan
Publik, Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan
Direksi wajib dilakukan paling sedikit 1 (satu) kali
dalam 4 (empat) bulan. Agenda Rapat gabungan
yang dibahas diantaranya adalah rencana kerja,
operasional, peluang usaha, serta isu-isu strategis
yang memerlukan persetujuan Dewan Komisaris. Di
dalam rapat gabungan dibahas juga laporan-laporan
periodik Direksi, Dewan Komisaris memberikan
tanggapan, catatan dan nasihat yang dituangkan di

dalam risalah rapat.

Referring to OJK Regulation No. 33/POJK.04/2014
concerning Directors and Board of Commissioners
of Issuers or Public Companies, the Board of
Directors Meeting must be held at least 1 (time)
every month. Terregra Board of Directors in
managing the company periodically held meetings
to discuss matters related to the Company's
management. The Meeting Agenda includes matters
included within the scope of the Board of Directors’
responsibilities, including Terregra's strategy, new
test and examination panel development plans, risk
and operational management, and other strategic

matters.

Joint Meeting of the Board of
Commissioners and Board of
Directors

In the framework of GCG, the Board of
Commissioners and Board of Directors of
Terregra also coordinate and cooperate to achieve
the company's long-term business goals and
sustainability. To state the situation and decide on
an important issue regarding the continuity of the
Company's business and operations, the Board of
Commissioners and Board of Directors hold regular
meetings. This joint meeting is in accordance with
OJK Regulation No. 33/POJK.04/2014 concerning
Directors and Commissioners of Issuers or Public
Companies, the Joint Meeting of the Board of
Commissioners and Board of Directors must be held
at least 1 (one) time in 4 (four) months. The agenda
of the joint meeting discussed included work plans,
operations, business opportunities, and strategic
issues that require the approval of the Board of
Commissioners. In the joint meeting discussed also
the periodic reports of the Board of Directors, the
Board of Commissioners gave responses, notes and

advice set out in the minutes of the meeting.
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5.6 KOMITE-KOMITE PENDUKUNG

DEWAN KOMISARIS

Dalam membantu pelaksanaan fungsi pengelolaan
Perseroan, Dewan Komisaris dibantu oleh komite-
komite yang secara khusus menangani wilayah kerja

tertentu yaitu;

I Komite Audit

Komite Audit adalah komite pendukung Dewan

Komisaris perusahaan yang berperan untuk
memastikan penerapan pengendalian internal,
termasuk melalui audit internal dan eksternal.Dalam
melaksanakan tugasnya, Komite Audit mengacu
pada peraturan perundang-undangan yang berlaku
dan mengacu pada Piagam Komite Audit yang telah
ditandatangani oleh Presiden Komisaris dan Ketua

Komite Audit.

Tugas dan wewenang dan tanggung jawab, serta
masa jabatan keanggotaan Komite Audit diatur dan
ditetapkan dalam Surat Keputusan Dewan Komisaris
Perusahaan Nomor: 002/TAEBE/IPO/2017 tanggal
30 Januari 2017.

Tugas dan Wewenang Komite Audit:

1. Memastikan pengendalian internal perusahaan

dilaksanakan secara baik.

2. Memastikan pelaksanaan audit internal maupun
audit independen sudah sesuai dengan standar

audit yang berlaku.
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5.6 SUPPORTING COMMITTEES
FOR THE BOARD OF
COMMISSIONERS

In assisting in the implementation of the Company's
management function, the Board of Commissioners
is assisted by committees that specifically handle

certain work areas, namely;

Audit Committee

The Audit Committee is a support committee of the
Company's Commissioner Dewan who plays a role
in ensuring the implementation of internal control,
including through internal and external audits. In
carrying out its duties, the Audit Committee refers
to the prevailing laws and regulations and refers to
the Audit Committee Charter that has been signed
by the President Commissioner and chairman of the

Audit Committee.

Duties and authorities and responsibilities, as well as
the tenure of membership of the Audit Committee
are regulated and stipulated in the Decree of the
Board of Commissioners of the Company Number:
002 / TAEBE / IPO / 2017 dated January 30, 2017.

Duties and Authorities of the Audit Committee:

1. Ensuring the company's internal control is

properly implemented .
2. Ensuring the implementation of internal audits

and independent audits is in accordance with

applicable audit standards.
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3. Memastikan pelaksanaan tindaklanjut oleh
Direksi atas hasil temuan satuan kerja audit
internal, auditor independen/eksternal dan hasil

pengawasan OJK.

4. Memberikan rekomendasi penunjukan calon

auditor independen/eksternal.

5. Memastikan kesesuaian laporan keuangan

dengan standar akuntansi yang berlaku.

Anggota Komite Audit per 31 Desember 2021
adalah;

Perubahan atas anggota Komite Audit terjadi
pada hari Kamis, tanggal 19 November 2020 telah
mengangkat anggota Komite Audit PT Terregra Asia
Energy Tbk, adalah :

1. Tisanto Adi

2. lhot Parasian Gultom
Dengan adanya perubahan tersebut di atas maka
susunan Keanggotaan Komite Audit perusahaan

menjadi sebagai berikut:

a. Supandi Widi Siswanto : Ketua merangkap

3. Ensuring the implementation of follow-up by
the Board of Directors on the findings of internal
audit work units, independent / external auditors

and the results of OJK supervision.

4. Provide recommendations for the appointment

of independent /external auditor candidates.

5. Ensuring the conformity of financial statements

to applicable accounting standards.

Members of the Audit Committee as of December
31, 2021 are ;

The change of members of the Audit Committee
occurred on Thursday, November 19, 2020 has
attracted members of the Audit Committee of PT

Terregra Asia Energy Tbk, are:

1. Tisanto Adi

2. lhot Parasian Gultom
With the changes mentioned above, the composition
of the company's Audit Committee Membership

becomes as follows:

a. Supandi Widi Siswanto : Chairman concurrently

Anggota. Anggota.

b. Tisanto Adi : Anggota. b. Tisanto Adi : Member.

c. lhot Parasian Gultom : Anggota. c. Ihot Parasian Gultom : Member.
Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen The National Energy Conversion Program is a 91
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5./ KOMITE-KOMITE

PENDUKUNG DIREKSI

Dalam membantu pelaksanaan fungsi pengelolaan
Perseroan, Direksi dibantu oleh komite-komite yang
secara khusus menangani wilayah kerja tertentu

yaitu;

| Komite GCG

Sebagai bentuk kesungguhan Perseroan dalam
mewujudkan penerapan prinsip-prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance/GCG) pada seluruh aspek operasional
bisnis perusahaan, maka Direksi membentuk sebuah
komite khusus yang ditugaskan untuk mengawasi

hal-hal yang berkaitan dengan penerapan GCG.
Tugas dan Tanggung Jawab

Mengacu pada Kebijakan Tata Kelola Perusahaan
yang berfungsi sebagai Pedoman Kerja bagi
Komite GCG, berikut ini adalah sejumlah tugas dan
tanggung jawab yang harus dijalankan oleh Komite
GCG Perseroan, antara lain:

1. Menyusun rencana kerja yang diperlukan
guna memastikan bahwa perusahaan telah
memenuhi Pedoman GCG Perseroan dan
peraturan perundang-undangan lainnya dalam
rangka melaksanakan prinsip-prinsip Tata Kelola

Perusahaan.

2. Memantau dan menjaga agar kegiatan usaha

perusahaan senantiasa sesuai dengan ketentuan.
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5./ SUPPORTING COMMITTEES FOR

THE BOARD OF DIRECTORS

In assisting in the implementation of the Company's
management function, the Board of Directors is
assisted by committees that specifically handle

certain work areas, namely;

Komite GCG

As a form of the Company's sincerity in realizing the
application of good corporate governance (GCG)
principles in all aspects of the company's business
operations, the Board of Directors formed a special
committee assigned to supervise matters related to

the implementation of GCG.

Duties and Responsibilities

Referring to the Corporate Governance Policy
that serves as a Work Guideline for the GCG
Committee, the following are a number of tasks
and responsibilities that must be carried out by the

Company's GCG Committee, including:

1. Draw up the necessary work plan to ensure that
the company has complied with the Company's
GCG Guidelines and other laws and regulations
in order to implement the principles of Corporate

Governance.

2. Monitor and maintain the company's activities

always in accordance with the provisions.
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3. Memantau dan menjaga kepatuhan perusahaan
terhadap seiuruh perjanjian dan komitmen yang
dibuat oleh seluruh perusahaan dengan pihak

ketiga.

4. Membantu Direktur sebagai penanggung jawab
GCG untuk melaksanakan tugas dan tanggung

jawabnya.

5. Melakukan

pengukuran pelaksanaan dan penerapan GCG

penilaian berkala terhadap
Perseroan yang dilakukan 1 (satu) kali setiap
tahun dan dibantu oleh penilai independen yang

ditunjuk oleh Dewan Komisaris.

6. Mengevaluasi program-program yang akan
dilakukan pada tahun berikutnya sebagai bentuk
tindak lanjut pelaksanaan dan penerapan GCG
sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

7. Berkoordinasi dengan  divisi/unit  terkait

sehubungan dengan tindak lanjut hasil evaluasi

penilai independen.

8. Me-review dan memutakhirkan Kebijakan Tata

Kelola.

I Komite Manajemen Risiko

Direksi membentuk Komite Manajemen Risiko yang
bertugas membantu pelaksanaan tugas Direksi
dalam hal pengelolaan risik-risiko Perseroan.
Komite Manajemen Risiko menerapkan berbagai
pendekatan pengelolaan risiko sesuai dengan
pedoman dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku agar dapat meminimalisir dampak yang
timbul dari risiko-risiko yang dihadapi oleh aktivitas

bisnis dan operasional Perseroan.

3. Monitor and maintain the company's compliance
with all agreements and commitments made by

the entire company with third parties.

4. Assisting the Director as the person in charge of

GCG to carry out his duties and responsibilities.

5. Conduct assessments of the

measurement of the

periodic
implementation and
implementation of the Company's GCG which is
carried out 1 (one) time each year and assisted by
an independent assessor appointed by the Board

of Commissioners.

6. Evaluating the programs that will be carried
out in the following year as a form of follow-up
implementation and implementation of GCG in

accordance with the applicable provisions.

7. Coordinate with the relevant divisions/units in
connection with the follow-up of the results of

the evaluation of independent assessors.

8. Review and update governance policies.

Risk Management Committee

The Board of Directors established a Risk
Management Committee in charge of assisting
the implementation of the Board of Directors'
duties in terms of managing the Company's risks.
The Risk Management Committee applies various
risk management approaches in accordance with
applicable guidelines and laws and regulations in
order to minimize the impact arising from the risks
faced by the Company's business and operational

activities.
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Tugas dan Tanggung Jawab

Sebagaimana tertuang dalam SK Direksi, berikut
ini adalah tugas dan tanggung jawab yang wajib
dijalankan oleh Komite Manajemen Risiko, sebagai
berikut:

Melakukan review atas usulan perubahan dan
penerapan Kebijakan dan Prosedur Manajemen
Risiko (KPMR) yang

strategi, rencana kerja, pengembangan, dan

berlaku termasuk

implementasinya.

KPMR di

organisasi Perseroan secara berkala.

Mengevaluasi penerapan unit-unit

Memberikan rekomendasi kepada Direksi tentang
perbaikan, penyempurnaan, dan pengembangan
konsep, metode serta perangkat yang digunakan

dalam penerapan.

Memberikan rekomendasi atas permohonan yang
berkaitan dengan risiko terkait transaksi atau
aktivitas tertentu/baru yang membutuhkan evaluasi

dan rekomendasi Komite Manajemen.

Memberikan opini kepada Direksi terkait dengan
keputusan bisnis yang akan menyimpang dari
kebijakan dan prosedur yang sudah ada, apabila

diminta.

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Duties and Responsibilities

As stated in the Decree of the Board of Directors,
the following are the duties and responsibilities
that must be carried out by the Risk Management

Committee, as follows:

Conduct a review of the proposed changes and
implementation of the applicable Risk Management
Policy and Procedures (KPMR) including strategies,

work plans, development, and implementation.

Evaluate the implementation of KPMR in the

Company's organizational units periodically.

Provide recommendations to the Board of Directors
on the improvement, refinement, and development
of concepts, methods and devices used in

implementation.

Provide recommendations on applications related to
risks related to certain /new transactions or activities
that require evaluation and recommendation of the

Management Committee.

Provide opinions to the Board of Directors related
to business decisions that will deviate from existing

policies and procedures, if requested.
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Profil Perusahaan Analisis dan Pembahasan Manajemen
Company Profile Analysis and Review by Management
I Komite Proyek Project Committee

Komite Proyek merupakan komite pendukung
Direksi yang mempunyai peranan menilai bahwa
setiap tugas kepemimpinan dan tugas khusus
lainnya dilaksanakan dan dipertanggungjawabkan
secara kolektif. Komite Proyek biasanya terdiri
dari pimpinan yang punya kewenangan lini dan
staf komite yang merupakan karyawan dengan
kewenangan staf. Kelebihan komite proyek ini
adalah dalam pelaksanaan pengambilan keputusan
berlangsung dengan baik karena melalui proses
musyawarah bersama antara pemegang saham dan

dewan.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Proyek:

1. Memastikan pengendalian proyek dilaksanakan

dengan baik.

2. Memastikan pelaksanaan proyek sudah sesuai

dengan prosedur yang berlaku.

3. Memberikan rekomendasi penunjukan proyek-

proyek yang sesuai.

5.8 SEKRETARIS PERUSAHAAN

Fungsi Sekretaris Perusahaan telah dibentuk oleh
Perusahaan, yang memiliki peranan penting dalam
memfasilitasi komunikasi antara organ perusahaan
secara internal, hubungan antara Perusahaan
dengan para pemangku kepentingan (stakeholders)
serta memastikan kepatuhan Perusahaan terhadap
peraturan yang berlaku. Sekretaris Perusahaan
diangkat, diberhentikan dan bertanggung jawab

kepada Direktur Utama.

The Project Committee is a support committee of
the Board of Directors that has a role in assessing
that every leadership task and other special tasks
are carried out and accounted for collectively. The
Project Committee usually consists of leaders who
have line authority and committee staff who are
employees with staff authority. The advantages of
this project committee are that the implementation
of decision making takes place well because it
goes through a joint deliberation process between

shareholders and the board.

Duties and Responsibilities of the Project

Committee:

1. Ensuring project control is carried out properly.

2. Ensuring the implementation of the project is in

accordance with the applicable procedures.

3. Provide recommendations for the appointment

of appropriate projects.

5.8 CORPORATE SECRETARY

The function of the Corporate Secretary has been
established by the Company, which has animportant
role in facilitating communication between the
company's internal organs, the relationship between
the Company and stakeholders and ensuring the
Company's compliance with applicable regulations.
The Corporate Secretary is appointed, terminated

and responsible to the President Director.
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Sekretaris Perusahaan PT Terregra Asia Energy
Tbk memiliki pengetahuan mengenai peraturan
yang berkaitan dengan perusahaan, hubungan
administratif ~ dan

masyarakat, keterampilan

pengalaman yang mendukung pelaksanaan
tugasnya sebagai sekretaris perusahaan. Sekretaris
perusahaan memiliki tugas dan fungsi menangani
segala kegiatan kehumasan serta kesekretariatan
perusahaan dan juga memastikan terjalinnya
hubungan baik di kalangan internal perusahaan
maupun antar pemangku kepentingan/eksternal
perusahaan. Terbentuknya citra perusahaan di
lingkup eksternal, tidak hanya kepada pemegang
saham tetapi juga ke regulator dan masyarakat
umum merupakan realisasi dari tupoksi Sekretaris
Perusahaan dalam menjalankan fungsinya dimana
Sekretaris  Perusahaan  bertanggung jawab
untuk memantau kepatuhan perseroan terhadap
peraturan dan regulasi serta memastikan bahwa
para pemegang saham dan pemangku kepentingan
lainnya memperoleh seluruh informasi penting
terkait perseroan secara tepat waktu, lengkap dan

akurat.

Sekretaris Perusahaan juga memastikan bahwa
informasi serta komunikasi internal dan eksternal
dilakukan secara transparan. Namun demikian dalam
usahanya memperluas citra baik perusaahaan,
Sekretaris Perusahaan tidak dapat menjalankan misi
sendiri, perlu adanya kerjasama dan dukungan serta
partisipasi dari Grup lain di perusahaan. Sekretaris
Perusahaan akan terus meningkatkan kualitas
dalam penyelenggaraan kegiatan perusahaan untuk

mencapai tujuan bersama.
Profil Sekretaris Perusahaan
Daniel Tagu Dedo

Warga Negara Indonesia, 61 tahun.

Berdomisili di Jakarta.
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Corporate Secretary of PT Terregra Asia Energy
Tbk has knowledge of regulations related to the
company, public relations, administrative skills and
experience that support the implementation of
his duties as corporate secretary. The corporate
secretary has the task and function of handling
all public relations and secretarial activities of the
company and also ensures the establishment of
relationships both within the company and between
the company's external interests/ external interests.
The formation of the company's image in the
external sphere, not only to shareholders but also
to regulators and the general public is a realization
of the Company Secretary's tupoksi in carrying
out its functions where the Corporate Secretary
is responsible for monitoring the company's
compliance with regulations and regulations and
ensuring that shareholders and other stakeholders
obtain all important information related to the

company tep at time, complete and accurate.

The Corporate Secretary also ensures that internal
and external information and communications are
conducted transparently. However, in his efforts
to expand the good image of the company, the
Corporate Secretary cannot carry out his own
mission, there needs to be cooperation and support
and participation from other Groups in the company.
The Corporate Secretary will continue to improve
the quality in the implementation of the company's

activities to achieve common goals.

Profile of the Secretary of the Company

Daniel Tagu Dedo
Indonesian citizen, 61 years old.

Domiciled in Jakarta.
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Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Analysis and Review by Management
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Pengalaman Kerja
Saat ini menjabat Direktur Keuangan PT
Terregra Asia Energy Tbk, telah berpengalaman,
mengeloladanberkecimpungdiduniaperbankan
lebih dari 30 tahun dan pernah meraih berbagai
macam penghargaan dalam bidang perbankan

di tingkat nasional.

5.9 UNITAUDITINTERNAL

Unit  Audit
sebagaimana diatur dalam POJK No. 56 dengan

Perseroan telah memiliki Internal
ditetapkannya Unit Audit Internal oleh Direksi
Perseroan tanggal 30 Januari 2017 dengan Dewan
Komisaris Perseroan, Direksi Sesuai dengan Surat
Keputusan No.0OO3/TAEBEVIPO/2017 tanggal 30
Januari 2017 tentang penunjukan Unit Audit Internal
(UAI).

Piagam Audit Internal ini berisikan fungsi dan ruang
lingkup UAI dalam memberikan jasa assurance
dan consulting yang independen obyektif guna
memberikan nilai tambah dan perbaikan operasional.
UAImembantu Perseroan dalam mencapai tujuannya
melalui penggunaan metode yang sistematis dalam
mengevaluasi dan meningkatkan Efektivitas Internal

Control dan Good Corporate Governance.

Work Experience

Currently, he is the Finance Director of PT
Terregra Asia Energy Tbk, has experience,
manages and dabbles in banking for more than
30 years and has won various awards in the field

of banking at the national level.

5.9 INTERNAL AUDIT UNIT

The Company already has an Internal Audit Charter
as stipulated in POJK No. 56 with the establishment
of the Internal Audit Charter by the Board of
Directors of the Company dated January 30, 2017
with the Board of Commissioners of the Company,
Board of Directors in accordance with Decree
No.003 / TAEBEVIPO / 2017 dated January 30, 2017
concerning the appointment of internal audit units
(UAI).

This Internal Audit Charter contains the functions
and scope of UAl in providing objective independent
assurance and consulting services to provide added
value and operational improvements. UAI assists
the Company in achieving its goals through the use
of systematic methods in evaluating and improving
the Effectiveness of Internal Control and Good

Corporate Governance.
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5.10 SISTEM PENGENDALIAN

INTERNAL

Sistem Pengendalian Internal merupakan rangkaian
proses, metode dan strategi yang diterapkan
perusahaan yang dirancang dan dijalankan oleh
Dewan Komisaris, Direksi dan anggota manajemen
lainnya serta seluruh personil Perusahaan dengan
tujuan meningkatkan efektivitas dan efisiensikinerja.
Sisteminiditerapkan secaraterintegrasi dalamaspek
pengelolaan keuangan, operasional, kepatuhan
terhadap hukum dan peraturan yang berlaku
serta penerapan mekanisme check and balance.
Pelaksanaan sistem ini bertujuan untuk menjaga
kekayaan dan aset Perusahaan dari timbulnya
risiko dan tindakan yang berpotensi merugikan.
Terregra mendukung efektivitas penerapan sistem
pengendalian internal dengan penyediaan data dan
informasi dari laporan manajemen, laporan auditor
internal dan opininya untuk dimanfaatkan dalam

sistem pengendalian internal.

Direksi sebagai organ Perusahaan yang bertanggung
jawab atas pengurusan dan operasional Perusahaan
harus memastikan bahwa fungsi pengendalian
internal dan manajemen risiko telah tersedia
dan diterapkan pada semua aspek dan lini
Perusahaan. Dalam rangka menilai rancangan
serta efektivitas pelaksanaanya, Direksi didukung
Internal Audit, berkoordinasi dengan Komite Audit,
guna memberikan keyakinan bahwa penerapan
Pengendalian Internal telah sesuai dengan tujuan

dan sasaran Perusahaan.

Kebijakan Tata Kelola Perusahaan GCG Terregra
menyebutkan bahwa salah satu fungsi Direksi dalam

Pengendalian internal Perusahaan adalah:
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510 INTERNAL CONTROL SYSTEM

Internal Control System is a series of processes,
methods and strategies implemented by the
company designed and run by the Board of
Commissioners, Board of Directors and other
management members and all company personnel
withtheaimofimprovingeffectivenessandefficiency
of performance. This system is implemented as
integrated in the aspects of financial management,
operations, compliance with applicable laws and
regulations and the implementation of check
and balance mechanisms. The implementation
of this system aims to safeguard the company's
wealth and assets from the onset of risiko and
potentially detrimental actions. Terregra supports
the effectiveness of implementing internal control
systems by providing data and information from
management reports, internal auditor reports and

opinions to be utilized in internal control systems .

The Board of Directors as an organ of the Company
responsible for the management and operation
of the Company shall ensure that internal control
and risk management functions are available and
applied to all aspects and lines of the Company.
In order to assess the design and effectiveness
of its implementation, the Board of Directors
supported by Internal Audit, in coordination with the
Audit Committee, to provide confidence that the
implementation of Internal Control is in accordance

with the Company's goals and objectives.

Tata Policy manages GCG Terregra company
mentions that one of the functions of the Board of

Directors in internal control of the Company is:
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1. Direksi menyusun dan melaksanakan sistem
pengendalian internal Perusahaan yang handal
untuk menjaga aset dan kinerja Perusahaan
serta memenuhi

peraturan  perundang-

undangan.

2. Internal Audit melaksanakan pengujian dan
review terhadap sistem pengendalian internal

Perusahaan;

3. Internal Audit melaporkan pelaksanaan tugasnya

kepada Direktur Utama;

4. Internal Audit bertanggung jawab kepada
Direktur Utama dan mempunyai hubungan

koordinasi dengan Komite Audit.

511 SISTEM MANAJEMEN RISIKO

Perusahaan telah menerapkan sistem manajemen
risiko untuk mengelola risiko yang dihadapi dan
potensi dampaknya terhadap kinerja keuangan.
Pengendalian terhadap risiko dilakukan dengan
mengidentifikasi dan mengevaluasi risiko utama
yang dihadapi perusahaan, menyusun strategi
dan pengendalian mitigasi untuk mengelola risiko
serta mengukur tingkat risiko lan jutan setelah

pengendalian risiko dilakukan.

Hal ini merupakan cerminan tanggung jawab
Perseroan dalam melindungi para pemangku
kepentingan. Penerapan sistem manajemen risiko
sangat penting dilakukan oleh perusahaan karena
berkaitan dengan kinerja usaha dalam pengurangan
risiko saat melaksanakan strategi efisiensi,
peningkatan kapasitas produksi dan pengembangan

hasil produk.

1. TheBoardof Directors compiles and implements
a reliable internal control system to maintain
the Company's assets and performance and

comply with laws and regulations.

2. Internal Audit carries out testing and review of

the Company's internal control system;

3. Internal Audit reports the performance of its

duties to the President Director;

4. Internal Audit is responsible to the President
Director and has a coordinated relationship with

the Audit Committee.

571 RISK MANAGEMENT SYSTEM

The company has implemented a risk management
system to manage the risks faced and their
potential impact on financial performance. Risk
control is carried out by identifying and evaluating
the main risks facing the company, devising
mitigation strategies and controls to manage risks
and measuring the level of continued risk after risk

control is carried out.

This is a reflection of the Company's responsibility
in protecting stakeholders. The implementation
of a risk management system is very important
for companies because related to business
performance in risk reduction when implementing
strategies efficiency, increased production capacity

and development of product results.
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Sebagai perusahaan yang bergerak dibidang energi,
tentunya Terregra menghadapi berbagai jenis
risiko dalam kegiatan operasionalnya. Karenanya,
diperlukan sistem pengendalian risiko yang handal
untuk memitigasi dan mengelola risiko tersebut.
Sebagai bagian integral dari kebijakan Perusahaan,
Terregra secara berkala mengidentifikasi, mengkaji
dan memprioritaskan penanganan risiko-risiko
tersebut. Pengembangan dan penerapan strategi
pengendalian risiko dijalankan secara cermat dan
menyeluruh. Terregra selalu berkomitmen untuk
mengelola semua risiko perusahaan secara efektif
dan efisien. Hal ini dilakukan untuk memastikan
keberlanjutan dan pertumbuhan bisnis perusahaan
melalui pengelolaan risiko secara proaktif, berfokus
pada risiko yang terpenting, fokus pada bisnis inti
dan tata kelola Perusahaan yang baik serta dilakukan
secara terkoordinasi dan terintegrasi. Dalam rangka
mengoptimalkan efektivitasnya, perusahaan
menerapkan sistem manajemen risiko dengan
memanfaatkan informasi dari laporan manajemen,
laporan auditor internal beserta opininya. Sistem
Manajemen Risiko Perseroan telah menetapkan
sistem manajemen risiko dengan matang dan

melakukan evaluasi secara berkala.

Tahap pengelolaan risiko yang diterapkan oleh

Perusahaan adalah sebagai berikut:

1. Penetapan profil risiko.

2. Penetapan sistem untuk memonitor,

mengendalikan  serta  melaporkan  risiko

operasional.

3. ldentifikasi risiko yang dihadapi.
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As acompany engaged in energy, of course Terregra
faces various types of risiko in its operational
activities. Therefore, a reliable risk control system
is needed to mitigate and manage these risks. As
an integral part of the Company's policies, Terregra
periodically identifies, reviews and prioritizes
the handling of these risks. The development
and implementation of risk control strategies is
carried out carefully and thoroughly. Terregra has
always been committed to managing all company
risks effectively and efficiently. This is done in
order to ensure the sustainability and growth of
the company's business through proactive risk
management, focusing on the most important risks,
focusing on the core business and good corporate
governance and being carried out in a coordinated
and integrity manner. In order to optimize its
effectiveness, the company implements a risk
management system by utilizing information from
management reports, internal auditor reports and
opinions. The Company's Risk Management System
has carefully established the risk management

system and conducts periodic evaluations.

The stages of risk management implemented by

the Company are as follows:

1. Determination of risk profile.

2. System setting to monitor, control and report

operational risks.

3. Identify the risks faced.
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Evaluasi Sistem Manajemen Risiko

Secara berkala, Perusahaan melakukan evaluasi
efektivitas sistem manajemen risiko dibantu
Audit Internal. Penyempurnaan dilakukan secara
berkesinambungan yang disesuaikan dengan tujuan,

kebijakan usaha, ukuran dan kompleksitasnya.

Informasi Perkara Penting dan Sanksi Administrasi

Selama tahun 2021 tidak terdapat perkara penting
dan sanksi administrasi dari regulator atau otoritas
lainnya kepada Perusahaan, Dewan Komisaris dan

Direksi Terregra.

Permasalahan Hukum

Permasalahan hukum adalah merupakan perkara
perdata dan pidana yang dihadapi Perseroan selama
periode laporan tahunan dan telah diajukan melalui
proses peradilan. Sepanjang tahun 2021, tidak
terdapat permasalahan hukum yang dihadapi oleh
Perusahaan yang memiliki dampak material pada

kondisi usaha atau keuangan Perusahaan.

512 KODE ETIK

Kode etik Perusahaan tertuang dalam Pedoman Etika
Usaha dan Tata Perilaku (Code of Conduct) yang
memuat etika dan tata perilaku serta batasannya
dalam berinteraksi secara profesional dengan para
pemegang saham dan mitra usaha. Pedoman dan
pokok-pokok yang tertuang di dalamnya berlaku
bagi semua individu di seluruh tingkatan organ

tanpa terkecuali.

Risk Management System Evaluation

Periodically, ~the Company evaluates the
effectiveness of the risk management system
assisted by Internal Audit. Improvements are carried
out continuously that is tailored to the purpose,

business policy, size and complexity.

Important Case Information and Administrative

Sanctions

During 2021 there are no important cases and

administrative sanctions from regulators or
other authorities to the Company, the Board of

Commissioners and the Board of Directors terregra.

Legal Issues

Legal issues are civil and criminal cases faced by
the Company during the annual report period
and have been filed through the judicial process.
Throughout 2021, there are no legal issues faced
by the Company that have a material impact on the

Company's business or financial condition.

5.12 CODE OF CONDUCT

The Company's Code of Ethics is contained in the
Code of Business Ethics and Conduct (Code of
Conduct) which contains ethics and conduct and
its limitations in interacting professionally with
shareholders and business partners. The guidelines
and the principles contained in them apply to
all individuals at all levels of the organ without

exception.
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Perseroan menyadari pentingnya implementasi
GCG sebagai salah satu alat dan cara untuk
meningkatkan nilai dan pertumbuhan bisnis jangka
panjang secara berkesinambungan, tidak hanya
bagi Shareholders (Pemegang Saham) namun juga
segenap Stakeholders (Pemangku Kepentingan)
lainnya. Untuk itulah Terregra berkomitmen untuk
mengimplementasikan GCG secara konsisten yang
salah satunya dilakukan melalui penyusunan Standar

Etika Perusahaan.

Standar Etika Perusahaan merupakan komitmen
yang terdiri dari etika usaha dan etika kerja yang
disusun untuk mempengaruhi, membentuk,
mengatur dan mengendalikan kesesuaian tingkah
laku insan Terregra yang sejalan dengan budaya
Terregra dalam mencapai visi misinya. Standar
Etika Perusahaan senantiasa disesuaikan dengan
perkembangan hukum, sosial, norma, peraturan dan

perjalanan bisnis Perseroan.

Pokok-pokok Pedoman Etika Usaha dan Tata

Perilaku sebagai berikut :

» Mengikuti peraturan yang berlaku.

¢ Memegang teguh komitmen dan memberikan
kontribusi positif kepada lingkungan tempat

Perusahaan berada.

+ Bagi Pemegang Saham, adanya kepastian bahwa

Perusahaan dikelola tanpa benturan kepentingan.

+ Bagi pekerja, menanamkan nilai-nilai dan budaya

Perusahaan kepada seluruh pekerja.

e Mendorong Manajemen dan Karyawan untuk

mematuhi ketentuan kerja bersama serta

memberikan perlakuan yang setara berdasarkan

kompetensi dan kinerja.
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The Company recognizes the importance of
implementing GCG as one of the tools and ways
to increase the value and growth of the long-term
business in a sustainable manner, not only for
Shareholders but also for all other Stakeholders. For
this reason, Terregra is committed to implementing
GCG consistently, one of which is done through the

preparation of Company Ethics Standards.

The Company Ethics Standard is a commitment
consisting of business ethics and work ethics
that are compiled to support, shape, regulate and
control the conformity of terregra human behavior
in line with Terregra culture in achieving its mission
vision. The Company's Ethical Standards are always
adjusted to the development of law, social, norms,

regulations and business activities of the Company.

The main guidelines for business ethics and

conduct are as follows:

* Following the applicable rules.

* Uphold commitment and make a positive
contribution to the environment in which the

Company is located.

» For Shareholders, there is certainty that the

Company is managed without conflict of interest.

 For workers, instilling the values and culture of the

Company to all workers.

* Encourage Management and Employees to
comply with the provisions of joint work and
provide equal treatment based on competence

and performance.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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* Menjunjung tinggi komitmen yang telah disetujui

bersama.

» Menjunjung tinggi persaingan usaha yang sehat.

e Melarang pemberian suap maupun potongan

harga yang tidak wajar.

513 BUDAYA PERUSAHAAN

Nilai-nilai budaya perusahaan yang telah ditetapkan
sebagai landasan pelaksanaan kegiatan operasional

dan aspek usaha sehari-hari adalah sebagai berikut:

Jujur
Bekerja dengan penuh kejujuran berdasarkan

kompetensi yang tinggi.

Terbaik

Menumbuhkan kemampuan bersaing untuk

menghasilkan kinerja terbaik.

Bertanggung Jawab

Melaksanakan tugas dan kewajiban secara sepenuh
hati dengan akuntabilitas yang maksimal untuk
mendapatkan kepercayaan dari seluruh pemangku

kepentingan.

Saling Menghormati

Saling menghormati dan senantiasa mengutamakan
kepentingan bersama untuk memberikan layanan
terbaik.

Bekerjasama
Mampu bekerjasama dengan seluruh pemangku
kepentingan baik internal maupun eksternal secara

efektif dan efisien untuk mencapai keberhasilan.

* Uphold the commitments that have been mutually

agreed upon.

« Uphold healthy business competition.

* Prohibits bribes or unnatural discounts.

5.15 COMPANY IDENTITY

The values of the company culture that have been
established as the basis for the implementation of
operational activities and aspects of daily business

are as follows:

Honest

Work with honesty based on high competence.

Best
Cultivate the ability to compete to produce the best

performance.

Responsible
Carry out duties and obligations wholeheartedly
with maximum accountability to gain the trust of all

stakeholders.

Mutual Respect
Mutual respect and mutual respect prioritizes

common interests to provide the best service.

Work

Able to work with all stakeholders both
internally and externally effectively and
efficiently to achieve success.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang
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5.14 TANGGUNG JAWAB SOSIAL

DAN LINGKUNGAN

Trenbesar yang terjadiditingkat global saatiniadalah
penetrasi transformasi digital dan pertumbuhan
populasi yang tanpa henti yang akan mendorong
pertumbuhan ekonomi dan iklim usaha. Namun,
pertumbuhan ekonomi yang juga akan memberikan
imbas terhadap sektor bisnis tidak boleh dibiarkan
begitu saja, mengingat tren peningkatan bencana
lingkungan tidak hanya mempengaruhi aspek
kehidupan, tetapi juga berdampak bagi kesehatan
dan bisnis dalam jangka panjang, maka sektor bisnis
perlu juga menjaga lingkungan tersebut. Terregra
menyadari hal ini dan akan selalu menaati ketentuan
yang berlaku terhadap CSR dan TJSL.

Pada tahun 2021, Indonesia masih dilanda Covid-19
bahkan turunan pandemi ini yaitu Omicorn turut
memperkeruh imbas negatif kepada seluruh aspek
kehidupan. Namun demikian kondisi ini, tidak
menyurutkan semangat atau mengurangi komitmen
Terregra untuk memberikan bantuan kepada
masyarakat sebagai penerima manfaat dalam
program Corporate Social Responsibility (CSR).
Bahkan Perseroan juga berpartisipasi mengurangi
penyebaran Covid-19 dengan memberikan bantuan
Kesehatan kepada penerima manfaat. Perseroan
berkomitmen untuk terus menjaga keberlanjutan
perusahaan yang selaras dengan lingkungan sosial,
ekonomi serta lingkungan sekitar.

Dalam implementasi program CSR, Terregra
mengacu pada standar internasional pelaksanaan
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL) atau
CSR SNI'ISO 26000 dan menjunjung tinggi prinsip-

prinsip sebagai berikut :

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

5.14 SOCIAL AND ENVIRONMENTAL
RESPONSIBILITY

The big trend happening at the global level today
is the penetration of digital transformation and
relentless population growth that will drive economic
growth and the business climate. However,
economic growth that will also have an impact
on the business sector should not be left alone,
considering the trend of increasing environmental
disasters not only affects aspects of life, but also
has an impact on health and business in the long
run, then the business sector needs to also maintain
the environment. Terregra is aware of this and will
always comply with the provisions applicable to CSR
and TJSL.

In 2021, Indonesia is still hit by Covid-19 and even the
derivative of this pandemic, namely Omicron, has
also exacerbated the negative impact on all aspects
of life. However, this condition does not dampen the
spirit or reduce Terregra's commitment to provide
assistance to the community as a beneficiary in
the Corporate Social Responsibility (CSR) program.
Even the Company also participated in reducing the
spread of Covid-19 by providing Health assistance
to beneficiaries. The Company is committed to
continue to maintain the sustainability of the
company in line with the social, economic and

environmental environment.

In the implementation of CSR programs, Terregra
referstotheinternationalstandard ofimplementation
of Social and Environmental Responsibility (TJSL)
or CSR SNI ISO 26000 and upholds the following

principles:
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1. Akuntabilitas.

2. Transparansi.

3. Etika dan integritas.

4. Pelibatan pemangku kepentingan.

5. Kepatuhan terhadap hukum dan

perundangundangan.
6. Menghormati norma - norma internasional.

7. Menghormati dan melindungi Hak Asasi Manusia
(HAM).

Perseroan selalu berkolaborasi tidak hanya kepada
regulator dan pemangku kepentingan tetapi juga
kepada semua pihak yang kompeten termasuk
perguruan tinggi agar program CSR, utamanya
pengembangan masyarakat sejalan dengan
agenda pembangunan daerah demi mewujudkan
Perseroan
kaidah

kerja yang baik untuk mengurangi dampak dan

pembangunan yang berkelanjutan.

senantiasa mendorong praktik dan
memitigasi risiko terhadap lingkungan, dampak
sosial, melakukan inovasi serta bekerja sama dan
bersinergi dengan berbagai pemangku kepentingan
untuk mencapai tujuan keberlanjutan.

Perseroan berusaha memberikan kontribusi
nyata kepada pengembangan masyarakat melalui
program tanggung jawab sosial perusahaan.
Setiap tahunnya sekitar 5% dialokasikan untuk
dana CSR. Program CSR merupakan realisasi dari
program atau kebijakan strategis perusahaan
untuk memitigasi risiko yang akan dihadapi di masa
datang serta membangun hubungan yang baik
dengan pemangku kepentingan dan masyarakat di
sekitar kawasan yang berdekatan dengan aktivitas

perusahaan.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang

1. Accountability.

2. Transparency.

3. Ethics and integrity.

4. Stakeholder engagement.

5. Compliance with laws and regulations.
6. Respect for international norms.

7. Respect and protect human rights.

The Company always collaborates not only
with regulators and stakeholders but also to all
competent parties including universities so that
CSR programs, especially community development,
are in line with the regional development agenda
in order to realize sustainable development. The
Company always encourages good work practices
and rules to reduce the impact and mitigate risks
to the environment, social impacts, innovate and
collaborate and synergize with various stakeholders

to achieve sustainability goals.

The Company strives to make a real contribution
to the development of society through corporate
social responsibility programs. Each year about
5% is allocated to CSR funds. CSR program is the
realization of the company's strategic program or
policy to mitigate the risks that will be faced in the
future and build good relationships withstakeholders
and communities around the area adjacent to the

company's activities.

The National Energy Conversion Program is a
Commitment to Future Generations
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Program CSR menjadi perwujudan itikad
baik perseroan untuk berbagi dan saling
memberdayakan potensi yang ada dalam

berbagai program CSR dengan menggunakan
prinsip pembangunan berkelanjutan (Sustainable
Development). Dalam rangka meminimalisir
dampak yang dihasilkan dari aktivitas operasional
perusahaan. Terregra berkomitmen kuat untuk
terus meningkatkan kualitas hidup masyarakat
sekitar dengan bermacam program, yaitu; Bidang
Pendidikan, Bidang Lingkungan dan Sosial, Bidang
Kesehatan Masyarakat, Bidang Ekonomi dan
Pembangunan Masyarakat. Kunci dari keberhasilan
dan keberlanjutan Perusahaan bagi Terregra salah
satunya adalah menjalin hubungan baik dengan
pemangku kepentingan oleh karenanya Terregra
senantiasa mengelola dan mengidentifikasi dampak
sosial, ekonomi dan lingkungan dari aktivitasnya
sebagai sebuah entitas bisnis, agar dapat terus
memenuhi harapan, ataupun tuntutan dari para

pemangku kepentingan.

Perseroan berkomitmen memberikan manfaat

berkelanjutan untuk mendukung terciptanya

kemandirian.  Terregra  selalu  berkolaborasi
dengan Pemerintah Pusat/Pemerintah Daerah
dan pemangku kepentingan agar program
pengembangan masyarakat selaras dengan agenda
pembangunan demi mewujudkan pembangunan
berkelanjutan. Terregra telah merumuskan strategi
CSR yang berlandaskan visi dan misi, serta nilai-
nilai Perusahaan yang diimplemantasikan melalui
berbagai program yang dijalankan. Perusahaan
bekerja sama dengan berbagai pihak khususnya
dengan perguruan tinggi untuk menjalankan
program sesuai dengan kebutuhan masyarakat
Kegiatan CSR

Perusahaan dijabarkan dalam program kerja yang

menuju  kemandirian  wilayah.

disetujui Direksi.
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The CSR program is the embodiment of the
company's good itikad to share and empower each
other's existing potential in various CSR programs
by using the principle of sustainable development.
In order to minimize the impact resulting from
the company's operational activities . Terregra is
strongly committed to continuously improving the
quality of life of the surrounding community with
various programs, namely; Education, Environmental
and Social Fields, Public Health, Economics and
Community Development. The key to the company's
success and sustainability for Terregrais one of them
is to establish good relations with stakeholders,
therefore Terregra always manages and identifies
the social, economic and environmental impacts
of its activities as a business entity, in order to
continue to meet expectations, or demands from

stakeholders.

The Company is committed to providing sustainable
benefits to support the creation of self-reliance.
Terregra always collaborates with the Central
Government / Local Government and stakeholders
so that community development programs are in line
with the development agenda to realize sustainable
development. Terregra has formulated a CSR
strategy based on its vision and mission, as well as
the Company's values implemented through various
programs carried out. The company cooperates
with various parties, especially with universities to
run programs in accordance with the needs of the
community towards regional independence. The
Company's CSR activities are outlined in the work

program approved by the Board of Directors.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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Perseroan telah melaksanakan komitmennya The Company has carried out its commitment to
terhadap program TJSL dengan melakukan the TJSL program by signing a memorandum of
penandatanganan nota kesepahaman antara understanding between the Aceh Jaya Regency

Pemerintah Kabupaten Aceh Jaya dengan PT
Teunom Hydro Power Dengan Nomor: 009/TNM-
PEMKABAJ/X/21.

Kegiatan TJSL perseroan selama tahun 2021,

antara lain:

1. Membantu masyarakat di sekitar lokasi proyek

dalam bencana banjir dan pencegahan covid-19.

2. Berpartisipasi pada masyarakat di sekitar lokasi
proyek dalam berbagai aksi sosial danlingkungan,
dalam rangka menjaga kondusifitas masyarakat
dan menjaga lingkungan di sepanjang bantaran

sungai.

I Rencana Program TJSL Perseroan

Perseroan memiliki program TJSL berkelanjutan

diantaranya adalah:
1. JANGKA PENDEK

Periode Tahun 1- Tahun 2, mulai dilaksanakan
pada saat PLTA Teunom 2 dan PLTA Teunom
3 telah memperoleh izin prinsip dan IMB dan
direncanakan pelaksanaannya pada Tahun
2022. Program Jangka Pendek dengan program

sebagai berikut :

a. Sosialisasi kepada masyarakat di sekitar lokasi
PLTA tentang pelestarian alam di sepanjang

aliran sungai.

a. Sosialisasi kepada masyarakat sekitar lokasi

PLTA tentang manfaat PLTA bagi masyarakat.

Government and PT Teunom Hydro Power With
Number: 009 / TNM-PEMKABAJ / X / 21.

The company's TJSL activities during 2021

include:

1. Assisting communities around the project site in

flood disasters and covid-19 prevention.

2. Participate in the community around the project
site in various social and environmental actions, in
order to maintain community conduciveness and

maintain the environment along the riverbank.

The Company's TJSL Program Plan

The Company has a sustainable TJSL program

including:
1. SHORT-TERM

The period of Year 1-Year 2, began to be
implemented when the Teunom 2 hydropower
plant and Teunom 3 hydropower plant have
obtained principle permits and IMB and are
planned to be implemented in 2022. Short-

Term Program with the following programs:

a. Socialization to the community around the
hydropower plant site about the preservation

of nature along the river flow.

b. Socialization to the community around the
hydropower plant location about the benefits

of hydropower for the community.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang
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b. Program persiapan keterlibatan masyarakat

preparation  program  for = community
involvement dalam pembangunan PLTA

Teunom 2 dan Teunom 3.

c. Pendidikan keahlian bagi masyarakat terpilih

untuk terlibat dalam proses pembangunan.

d. Pendidikan UMKM dalam persiapan ransum
bagi para pekerja proyek.

. JANGKA MENENGAH

Periode Tahun 3-Tahun 5, akan dimulai saat
proses persiapan konstruksi pembangunan PLTA

dengan program :

a. Program pendidikan kelompok masyarakat
di sepanjang aliran Sungai Teunom dalam
rangka pemeliharaan pelestarian flora dan
fauna di wilayah Sungai Teunom.

b. Pelaksanaan program  pengembangan

ekonomi masyarakat di sepanjang aliran

Sungai Teunom.

c. Desain awal rencana pembangunan area
wisata alam di sekitar proyek PLTA di Teunom
2 dan Teunom 3 yang dikelola oleh kelompok

masyarakat sekitar lokasi PLTA.

d. Pelaksanaan studi kelayakan bersama
Pemkab dan kelompok masyarakat sekitar
area sungai Teunom untuk penyediaan listrik
energi air bagi masyarakat (Koperasi Listrik

Desa)

LAPORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

c. The community preparation program for
community involvement in the construction of

Teunom 2 and Teunom 3 hydropower plants.

d. Expertise education for selected communities

to be involved in the development process.

e. MSME education in preparation for rations for

project workers.

2. MEDIUM TERM

Period 3-Year 5, will begin during the preparation
process for the construction of hydropower

construction with the program:

a. Community group education program
along the Teunom River flow in order to
maintain the preservation of flora and fauna

in the Sungai Teunom region.

b. Implementation of community economic
development programs along the Teunom

River.

c. The initial design of the plan to build a
natural tourist area around the hydropower
project in Teunom 2 and Teunom 3 which is
managed by community groups around the

hydropower plant site.

d. Implementation of a feasibility study with
the Provincial Government and community
groups around the Teunom river area for the
provision of water energy electricity for the

community (Village Electricity Cooperative)

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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e. Pelaksanaan studi  kelayakan  untuk e. Implementation of feasibility studies for the

pengembangan industri kecil dan menengah
untuk kelompok masyarakat di sekitar sungai

Teunom.

3. JANGKA PANJANG

Periode Tahun 6-Tahun 10, akan dimulai pada

saat beroperasinya PLTA dengan program :

development of small and medium industries
for community groups around the Teunom

river.

3. LONG-TERM

Period 6-Year 10, will begin at the time of

operation of hydropower with the program:

a. Pelaksanaan penyediaan listrik Desa bagi a. a.lmplementation ofvillage electricity supply
masyarakat di sekitar proyek PLTA Teunom for the community around the Teunom 2
2 dan Teunom 3. and Teunom 3 hydropower projects.

b. Pelaksanaan program industri kecil/industri b. Implementation of smallindustry programs/
rumah tangga bagi masyarakat sekitar aliran household industries for the community
sungai Teunom. around the Teunom river flow.

c. Pengadaan air bersih dan irigasi pertanian c. Procurement of clean water and agricultural
bagi desa-desa di sekitar PLTA Teunom 2 irrigation for villages around Teunom 2 and
dan Teunom 3 Teunom 3 hydropower plants

d. Pemberian Beasiswa bagi masyarakat di d. Awarding Scholarships for communities
sekitar aliran sungai atau PLTA. around the river or hydropower plant.

e. Pelaksanaan program pelestarian flora e. Implementation of flora and fauna
dan fauna sepanjang area Sungai Teunom preservation programs along the Teunom
program mitigasi banjir di area sepanjan River area of the flood mytigation program
Pelaksanaan program pelestarian flora dan in the area along the Teunom River.
fauna sepanjang area Sungai Teunom.

f.  Program mitigasi banjir di area sepanjang f.  Flood mitigation programs in the area along

Sungai Teunom.

the Teunom River.

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang
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Keterangan lanjutan dari program-program

tersebut :

e Hal-Hal yang memerlukan revisi atau
penyelarasan akan dilakukan pada saat dilakukan
rapat konsultasi program dengan pemerintah

Kabupaten setempat.

+ Mengingat program-program ini merupakan
suatu kewajiban perusahaan dan Pemkab maka
koordinasi secara berkesinambungan sangat

menentukan keberhasilan program.

5.5 PENGADAAN BARANG DAN

JASA

Dalam pengelolaan operasional, Perseroan memiliki
kebijakan khusus terkait dengan pengadaan barang
dan jasa. Perseroan selalu mempertimbangkan
kualitas, ketepatan waktu dan sumber yang tepat,
yang dilakukan melalui strategi, perencanaan, proses
dan pengendalian pengadaan barang dan jasa
yang efektif dan efisien serta memenuhi peraturan

perundang-undangan yang berlaku.

Agar kegiatan pengadaaan barang dan jasa yang
dilakukan dapat memenuhi kebutuhan sesuai lini
bisnis maka dalam prakteknya tetap memperhatikan
prinsip-prinsip  efisiensi, efektifitas, kompetitif,
transparan, adil, wajar, akuntabel serta obyektif
dan dapat dipertanggungjawabkan. Perseroan juga
menerapkan ANTI PENYUAPAN untuk menciptakan
operasional yang bersih dan mencegah korupsi,
kolusi dan nepotisme dalam proses pengadaan

barang dan jasa.
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Further information on these programs:

+ Things that require revision or alignment will be
done during a program consultation meeting

with the local regency government.

* Considering that these programs are an
obligation of the company and the Government,
coordination in a continuous manner determines

the success of the program.

5.75 PROCUREMENT OF GOODS
AND SERVICES

In operational management, the Company has
special policies related to the procurement of goods
and services. The Company always considers the
quality, timeliness and appropriate sources , which
are carried out through effective and efficient
strategies, planning, processes and control of
the procurement of goods and services and in

accordance with applicable laws and regulations.

So that the activities of the provision of goods and
services carried out can meet the needs according
to the line of business, in practice still pay attention
to the principles of efficiency, effectiveness,
competitive,  transparent, fair, reasonable,
accountable and objective and can be accounted
for. The Company also implements ANTI-BRIBERY
to create clean operations and prevent corruption,
collusion and nepotism in the procurement process

of goods and services.

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
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5.16 AKUNTAN PUBLIK

5.16 PUBLIC ACCOUNTANTS

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST) Tahun Buku 2021 yang diselenggarakan
di Jakarta pada tanggal 11 Juni 2020, pemegang
saham Perseroan menyetujui penunjukan Kantor
Akuntan Publik (KAP) Kantor Akuntan Publik Irwanto,
Hary dan Usman, untuk melaksanakan audit umum
atas Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun Buku
2021. Penunjukan KAP tersebut telah memenuhi
ketentuan Peraturan OJK Nomor 13/POJK.03/2017
tentang Penggunaan Jasa Akuntan Publik dan Kantor
Akuntan Publik dalam Kegiatan Jasa Keuangan.
Lingkup audit mencakup Audit Laporan Keuangan
periode yang berakhir 31 Desember 2021.

In the 2021 Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS) held in Jakarta on June 11, 2020, the
Company's shareholders approved the appointment
of the Public Accounting Firm (KAP) of the Public
Accounting Firm (KAP) of the Public Accounting
Firm Irwanto, Hary and Usman, to carry out a general
audit of the Company's Financial Statements for the
Fiscal Year 2021. The kap designation has fulfilled the
provisions of OJK Regulation No. 13/POJK.03/2017
concerning the Use of Public Accountant Services
and Public Accounting Firms in Financial Services
Activities. The scope of the audit includes the
Audit of Financial Statements for the period ended
December 31, 2021

Program Konversi Energi Nasional adalah Komitmen
bagi Generasi Mendatang
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Demikian penyataan ini dibuat dengan sebenarnya.
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We, the undersigned, hereby declare that all information in the 2021 Annual Report of
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truthfulness of the contents in this Annual Report and Financial Report of the Company.
This statement has been made truthfully.

Jakarta, June 25t 2022

Ngurah Adnyana
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Menyatskan bahwa:
1 Berdanggung jawab atas  penyusunan dan
penyaj@an laporan keuangan konsolidasan Grup,

2. Laporan keusngan konsohdasian telah disusun
dan desajikan sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia,

3 & Semua informasi dalam laporan keuangan
konsokdasian telah dimuat secara langkap dan

benar,

b Lapotan konsobdasian  tidak
mengandung mformas otau fakla matenal
yang tdak benar, dan tidak menghilangkan
informasi atau fakta rmatenal,

4  Beranggung jawab atas sstem pengendaian
ntern datam Grup

Demikian pernyataan in déuat dengan sebenamya
Jakarta, 27 Mei 2022/May 27, 2022

;

We, the undersigned.

Djani Sutedja

Lippo Pun Tower @St Montz Unit #0605
Ji Put Indah Raya Blok U1, Jakana Barat
021-30497777

Direktur Utama/President Director

Damel Tagu Dedo

Lippo Pun Tower @St. Montz Unit #0805
JI. Pun Indah Raya Blok U1, Jakana Barat
021-30497777

Direktur/Dirnctor

State that

1 We are responsible for the preparation and
presentation of the Group's consolidated
financial statements;

2 The consobdated financal stalements have
been prepared and presented In accordance
wih  Indonesian  Financal  Accounting
Standards;

3 a. Al mformation contained in the consolidaled
financial statements s complete and comect,

b The consohdated financial statements do
not contain misleadng matenal mformation
or facts. and do not omit matenal information
and facts;

4 Wo are responsitde for the Group's intemal
control system

Thes statement bas boen made truthfully,

ASLUANI L

Jjan
Direktur Utama/Prasidant Ovwechor

PT Terega Asa Energy Tis
Lipoo Pun Towes #0508

JI Pun Indah Rays Blok Ut-3
S Meritz CBO West Jakarta
Indones=a 11610
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Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan
Direksi

PT TERREGRA ASIA ENERGY Thh

Faml  lelah mengaudilt | lBgoran keusngan
konschdasian PT Terregra Adla Energy Thik ledarmgir,
yang ferdifi dar [aporan posisl Keuangan tanggal
531 Desember 2021, s8ria laporan kba rug dan
penghasilan komgrahensif =in kenaclidaslan, leporan
perubahan ekultas kongalidasian, dan laporan srus
kas konsolidasian uniuk tabun yvang berahic pada
bargggal  lersebul, danm suatu  ikhiEsar  kebijakan
akuntansi signefikan dan informas penglasan Binnya.

Tanggung jawab Manajemen atas Laporan
Hauangan

Mamajernen  bertanggung jewab atas  penyusunan
laporan  keuangan konsolidasian  sesual  dengan
Standar Akuntans Beuangan dl Indosesia, dan alas
pengendalisn Intemal yeng dianggap perie oleh
manajemen uituk  memungkinksn penyusunan
laporan keuangan konsolidasian yang bebas dan
kesalahan penyajian material, bas vang disebabkan
oleh kacurangsn maupun kesalahan

Tanggung' jawab Auditor

Tanggung jEwsb kaml =dalah untuk  menyaiakan
sunlu opmil atas laporan Keuangan konsolidasian
tersehuf berdasarkan audit kaml. Kame meleksanakan
audit karmi berdasarkan Standar Audit wang ditetaphkan
plieh  |ngtilu  Akuntan  Puglik  indesesia.  Standar
tersebut - mengharuskan  Kami  unbek  mematuhl
ketentuan  elika  serls  memencanaken dan
metaksanakan audil unluk  mempershel  keyvakinan
memadai tentang apasan laporan Kewangan tersebul
bebas dan keazlahan penyagan material

The Stockholders, Board of Commigsianers and
Directors

PT TERREGRA ASIA ENERGY Thk

We fave swdited the acoompanyng consolidabed
financiad stalemeaitz of PT Temegra Asia Energy Thi
and iz Jubskhanes, which comprise the consolidated
stzfement of francial position s of Deosmbar 31,
2029, dend Wi consaiidaled statemerd of profl ar biss
and other comprehensive Moome,  consolivated
atetedned! OF changas W eqoily, and consofidaled
stafement of cash fiows for the year fhen snded, and
d Ssumnrary of significant sccopnting polces s
ather sxplanatory dfarmation,

Management’s Responsibility for the Finaneial
Statemernis

Mamagesrient |5 responsihe for the preparabion and
falr presepfalicn  of sweh consoldaled  francial
Sfadaments i aocordsnos wiEth indonesiEn Firancial
Accaunfing Standards, end for such niemal confral
as managamad! celedmnes & mecassary o enalbls
the praparation of fnancial stafements thal am fies
frovm riaferal iisskatement whebthar doe fo freaed or
Btor

Avditor's Responsibiling

CHer responsbaTy s [0 exprass an opinion an such
conscldated farcial stafamernts basad on oo aidl
e comdlated ooF audl W accordancs  with
Standards an Aociting esfabifehed by the doneslan
institule of  Cerlifed Pubfe Accountams. Those
slandads require  hal we ool with eihicael
reuurermments and man and perfmn the aodit fo
GlE Aeasdtabie astwfance epboul whethar such
financial  salements  are e fom  maleds)
migsiaiemead
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aualy awdt maelibatkan pelaksansan prosedur untuk
memparsleh bukt audit tentang anghka-angka dam
pergungkapsen dalam laparan keuangan
konsolidasian Prosedur yang d@pilih becgantung pada
pertimbangan audiios, ermasuk psnilaian atas risika
kezalahan penyajlan  material  dalam  laporan
keuargan konsolidasian, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan. Dalam melaiuken
pemilaian risiko tersebut. auditcr mempertimbangsan
pengendalian nternal | yang.  relevan dengan
peryusunan dan penyajian wajar laporan  keuangan
konsolidasian entitas untuk. merancang prosedur awdit
yang tepat seausl dendan Kondisingg, 1#Re bukarn
unfuk tujuan menyatakan opinl atas Keefakivdazan
pengendalimn  nt=enal  entitas. Suats  audit  jugs
rencEkup pangevaliasian atas ketepatan kebijakan
gkuntansi vang dgunakan dan kewajaran estimas
skuntansi yang dibuat oleh  manapemen, serd
pengevaluasian afas penyajian laporan keuangan
sacara Kaseluruhan

Fami yaxin babwa bukli audt yang telah kami peraleh
adalah cukup dan lepat untik menyediakan Suaiy
basis bag opini audt kami

Cipini

Menurut opini kami, laporan keuangan konsolidasian
ledampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal
vy ralenal, posisl keuangan Konsoldasian PT
Terregra Asia Energy Thik dan Entikas  Anaknya
tanonal 31 Desember 2021, 3eme knera keusngan
konsokidasian dan arus kas konsolidasiannya untuk
tahun yang berakhir pada fanogal tersebui, sesuai
dengan Standar Akuntanel Keuangan di Indonesia.

Hal lain

Audit kamni atas laporan keuangan konsolidassan FT
Tarregra Asia Energy Thk dam Entidas  Anaknya
tanggal 31 Cesermber 2021 dan wniuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebat terlampir dilaksanakan
dengan tujuan unluk mersmeskan suatu. opini atas
laporan Eevangan  konsoddasian  lersebul  Secara
kegaburuhan, Infarmasi keuangan PT Terregra Asia
Energy Tok (Entitas Induk) terlarnpir, yvang terdin dari
laporan posisl keuangan tanggsl 31 Desember 2021,
saria laporan laba rugl dan penghasilan komprehensif
lain, laporan perubahan ekuitas dan liporan arus kas
untuk tafun yvang berakhic pada tanggal tersebud. dan
informass penjelasan lainnya (secara kobeklil gissnut
sebanal "Informasi Kewangan Enditas Induk™), vang
diggjiken sebagal laporan  informasl  tambahan
terhadap |aporan keuampan konsolidasian tedampir
disgjikan untuk fujusn analisis tambahan dan bukan
rerupakan bagian dari |laporan  Keusngan
kangalidasian  ledampir yang dikaruskan menwnit
Standar Akurdasl Kewangan di Indonesia

bagl Generasi Mendatang

An pudit nvolves DEdoaing procediines 0 oilain
acrdlif evidence about the amounts and disclosures i
the consoiidated  fmancial  sladements, The
pfcedures  selscted  depenrd pa  the  awdifors’
jdgrment, including the assessment of the msks of
rmaterial smisstafenment of fhe consofdaled fangial
shatentails, whnelhar dug fo fFawd or ermor. In makieg
those rsk assessments, e audlons  consider
fternal contrgd redevant fo fhe eniify’s preparalion
ard falr presentation of e consofdaled fmaftoial
sfstomants i ordar o desige amlt procedires thal
are gppropnale mthe circomstanses, bt oot for Hhe
oivpose  of  expressng an opimon on fe
effeciiveness of the entihy’s internal conlol. An auadit
also  Ieelides pvaialing the approprialenass of
accouniing palicies used amd e reasanahieness of
accounting eslimaies made bl management, 45 well
a5 avdluating e owveral presenfation  of e
pongoivlaled francial stalementz

We beleve that the audlt avidence wa have obiaied
& sullicient ang aporapviate o provide a basiz for owr
it ok,

Opimiarn

in our opinigm, e SECompaTeNeg  consaiioaled
feancial slatemends present fanly, sl mmateda!
resoecls, the consolidafed fnaincisl posiion of PT
Termega Asia Ensry Thik and its Fobsid¥anes 53 of
December 3T, 2027, arvd their consofidalad fmancial
perfornrance and consofitated cash Fows for e
year fhen ended, i accordance wilh indomesian
Finamcial Accosting Standards:

CHifrer maiier

Char aucd of the accompaniing consalidaled fnancin
statemanls of PT Teregqra Asls Enedgy Tok and 85
Swhsidiariss as of Decamber 31, 2021, and for tha
grar thet erded, was perfarmed for the mvpose of
forruig an aixnon on such consoldaled  fancial
slateimails [aken as a whof, The accompaiieg
finamcial information of PT Terregra Asia Energy Thi
(Farent Enfify), which comgvises the siatement of
financial posdionas of December 31 |, 2021, and e
stebemant of prolfit or foss and ofher comprafiensive
imcoene,  slafement of - chamges w  eguily and
alatarman of cash Nows for the year than andad, and
e stpmiemeniany Mfmarion reolecihvely refared
fo as the Farent Entify Financial information’), winich
s presented &5 a supplementary nformalion fo the
aocompanping consalidafed francial sfatements, /s
presented for e purpose of sdditional analpsis snd
is mal a3 rmaved pad of lhe  accompaniing
consofidated financial slatemenls under Indoresian
Einaacial Acoounfing Standards

Commitment to Future Generations

119



Laporan Auditor Independen | Lanjutan)

Independent Auditors' Repard (Conlinued)

Laporan'Report Mo, 000242 1078 A0 1/02/04321-111 W 12022

Informasi  Keuangan Entitas  Induk  merupakan
anggung jawabk manapemen Serta déasilkan dar dan
berkaitan secara langsung dengan catatan akuntasi
¢an catatan lainnya yang mendasarinya  yang
digunakan  untuk  menyusun  laporan  keuangan
konsolidasian feriampir Informasi Keuangan Entdas
Induk telah menjadl objek prosedur audit yang
dierapkan dalam audid atas  laporan  ksuangan
kensolidasian terlampir berdasarkan Standar Audit
vang ditetapkan akeh netiful Akuntan Pubdik Indonesia
Meanurut epini kami, infermasi Keuangan Entitas induk
dizajikan secara wajer, dalam semua hal varg
ratérial.  berkaitan  dengan  laporan  keuangan
konsolidasian tedampir secara keselunshan

The Parard Entdy Firanclal Mlormation iz (the
responsiiily of management and was derived from
and relates dimcily 1o he wadaryng accounting and
offer records used fo prepane e acoompanying
covisolidated feanclal slatements The Parenl Enbly
Firancial informalion hag been subjecled fo the
sudiing procedires appiied @ fhe sudi af fhe
atcompanwping consoldated fnancial siatements m
accordance with Standards on Apditing eslablished
by the Wwionesian mehne of Ceniffed Puhilc
Accounfanis, It our opinion, the Parenf Entify
Financial Information s famy slated, in af malerisl
espects, W refalion fo e accowmpentping
consoldaied fnencial sfatemends laken as a whols

Irwanto, Hary dan Usman

Irvanto, SE, Ak.. CA. CPA. CRA CP|, CLI
Izin Akuntan PublikdFmlic Aceauntan! Licenss No. AP 0432

27 Mead 2022 May 27, 2022



PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 Desember 2021 dan 2020

(Angka disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ASET

ASET LANCAR
Kas dan setara kas
Piutang usaha
Pihak ketiga
Piutang lain-lain
Pihak berelasi
Pihak ketiga
Pajak dibayar dimuka
Biaya dibayar dimuka dan uang muka
Aset lancar lainnya

Jumlah Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR

Deposito yang dibatasi penggunaannya

Aset pajak tangguhan

Uang muka jangka panjang

Aset tetap - setelah dikurangi
akumulasi penyusutan sebesar
Rp6.788.390.725 dan
Rp5.937.393.434 pada tanggal 31
Desember 2021 dan 2020

Goodwill

Aset tak berwujud

Aset tidak lancar lainnya

Jumlah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian tidak

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
As of December 31, 2021 and 2020

(Figures are expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan /

2021 Notes 2020
331.494.093 2f, 4 339.874.760
26.429.260.597 5 1.684.713.767
1.142.764.253 2e 1.142.764.253
8.492.736 18.466.622
2.301.989.338 6 1.536.996.932
5.180.501.001 2j 8.481.959.611
841.005.461 -
36.235.507.479 13.204.775.945
26.680.059.309 29,4 26.680.059.309
1.237.773.368 2t, 23 2.497.704.910
15.355.793.600 7 15.357.894.600
320.930.598.485 2k, 7 249.930.976.866
66.459.535.718 1c, 8 66.459.535.718
8 69.389.223.381

124.695.000

430.788.455.480

467.023.962.959

terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

263.613.750

430.579.008.534

443.783.784.479

ASSETS

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents

Trade accounts receivable from
third parties

Other accounts receivable
Related parties
Third parties

Prepaid tax

Prepaid expense and advances

Other current assets

Total Current Assets

NON-CURRENT ASSETS
Restricted time deposit
Deffered tax assets
Long-term advances
Property and equipment - net
of accumulated depreciation of
Rp6,788,390,725 and

Rp5,937,393,434 as of December

31, 2021 and 2020
Goodwill
Intangible assets
Other non-current assets

Total Non-Current Assets

TOTAL ASSETS

The accompanying notes to the financial statements are an
Integral part of the financial statements taken as a whole



PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 Desember 2021 dan 2020

(Angka disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

LIABILITAS DAN EKUITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Utang bank jangka pendek
Utang usaha pihak ketiga
Utang pihak berelasi non-usaha
Utang pihak ketiga non-usaha
Utang pajak
Beban akrual
Bagian liabilitas jangka panjang
yang akan jatuh tempo dalam
waktu satu tahun:
Utang pembelian
aset tetap

Jumlah Liabilitas Jangka
Pendek

LIABILITAS JANGKA PANJANG
Utang pihak berelasi non-usaha
Liabilitas imbalan kerja jangka panjang
Liabilitas jangka panjang - setelah
dikurangi bagian yang akan jatuh
tempo dalam waktu satu tahun:
Utang pembelian
aset tetap

Jumlah Liabilitas Jangka
Panjang

TOTAL LIABILITAS

EKUITAS
Modal saham
Modal dasar - 8.800.000.000 saham
dengan nilai nominal Rp100
pada tanggal 31 Desember 2021
dan 2020
Modal ditempatkan dan disetor -
2.750.000.000 saham pada tanggal
31 Desember 2021 dan 2020
Tambahan modal disetor
Selisih nilai transaksi
dengan pihak
nonpengendali
Selisih kurs penjabaran
Saldo laba (defisit)

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian tidak

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

As of December 31, 2021 and 2020

(Figures are expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan /

2021 Notes 2020
8.954.238.276 9 7.497.364.883
2.160.000.000 -
3.800.533.005 2e, 25 1.969.532.285

837.675.420 -
5.213.288.169 2t, 10 1.438.803.450
12.610.807.023 11 8.714.157.017
733.813.545 1.023.177.554
34.310.355.438 20.643.035.189
58.839.514.117 25 57.593.889.501
2.543.152.619 2s, 22 2.537.320.705
5.817.807.386 12 5.431.776.965
67.200.474.122 65.562.987.171
101.510.829.560 86.206.022.360
275.000.000.000 13 275.000.000.000
46.574.881.122 14 46.574.881.122
(10.625.770.020) 15 (10.625.770.020)

4.433.143.033

terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

LIABILITIES AND EQUITY

CURRENT LIABILITIES
Short-term bank loan
Trade payable to a third party
Due to related parties
Due to third party
Taxes payable
Accrued expenses
Current portion of
long-term
liabilities:
Payable for purchase of property
and equipment

Total Current Liabilities

NON-CURRENT LIABILITIES
Due to related party
Long-term employee benefits liability
Long-term liabilities -
net of current
portion:
Payable for purchase of property
and equipment

Total Non-Current Liabilities

TOTAL LIABILITIES

EQUITY
Share capital
Authorized - 8,800,000,000 shares with
Rp100 par value per share
as of December 31, 2021
and 2020
Issued and paid-up capital -
2,750,000,000 shares as of
31 December 2021 and 2020
Additional paid-in capital
Difference in value arising
from transactions with
non-controlling interests

- Difference in foreign currency translation

(2.131.241.555) Profit (Deficit)

The accompanying notes to the financial statements are an
Integral part of the financial statements taken as a whole



PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 Desember 2021 dan 2020

(Angka disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

As of December 31, 2021 and 2020

(Figures are expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan /
2021 Notes 2020

Jumlah ekuitas yang dapat

diatribusikan kepada

pemilik Entitas Induk 315.382.254.135 308.817.869.547
Kepentingan nonpengendali 50.130.879.264 16 48.759.892.572
JUMLAH EKUITAS 365.513.133.399 357.577.762.119
JUMLAH LIABILITAS

DAN EKUITAS 467.023.962.959 443.783.784.479

*) Laporan posisi keuangan konsolidasian pada tanggal 31
Desember 2020 tidak termasuk laporan posisi keuangan
konsolidasian PT Terregra Solat Power (TSP) dan Entitas
Anak yang tidak lagi dikonsolidasikan oleh Perusahaan
sejak tanggal 19 Agustus 2020.

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian tidak
terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

Total equity attributable
to owners of
the company

Non-controlling interests

TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

The statement of consolidated financial position as of
December 31, 2020 excluded the consolidated statement of
financial position od PT Terregra Solar Power (TSP) and its
Subsidiaries which were no longer consolidated by the
Company since August 19, 2020.

The accompanying notes to the financial statements are an
Integral part of the financial statements taken as a whole



PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

Untuk Tahun yang Berakhir tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

(Angka disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PENDAPATAN USAHA
BEBAN POKOK PENJUALAN

LABA KOTOR

BEBAN USAHA
Beban penjualan
Umum dan administrasi
Pajak final
Beban usaha lainnya

Jumlah Beban Usaha
LABA (RUGI) USAHA

PENGHASILAN (BEBAN)
LAIN-LAIN

Dampak pengakuan nilai wajar
utang lain-lain pihak berelasi

Keuntungan (kerugian) selisih kurs
mata uang asing - bersih

Penghapusan utang

Pendapatan bunga

Rugi penjualan entitas anak

Beban bunga dan keuangan lainnya

Lain-lain - bersih

Pendapatan (Beban) lain-lain-bersih
LABA SEBELUM PAJAK

PENGHASILAN (BEBAN) PAJAK
- BERSIH

LABA TAHUN BERJALAN
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Pos yang tidak akan direklasifikasi
laba rugi

Pengukuran kembali laibilitas
imbalan pasti

Pajak terkait

Pos yang akan direklasifikasi
laba rugi
Selisih kurs karena penjabaran
laporan keuangan

PENGHASILAN KOMPREHENSIF
SETELAH PAJAK

Catatan /
2021 Notes

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

For The Years Ended December 31, 2021 and 2020

(Figures are expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

2020

38.690.158.854  2q, 17
(18.608.004.489)  2q, 18

20.082.154.365

2q, 19
(9.132.435.445)

4.920

(9.132.430.525)

10.949.723.840

24.298.013.105
639.611.929 20

(4.909.939.681) 21
(22.324.363.490)

(2.296.678.137)

8.653.045.703

(1.145.131.132) 23

7.507.914.571

542.257.123
(114.800.414)

427.456.709

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian tidak
terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

12.427.172.430
(8.449.508.057)

3.977.664.373

(293.964.138)
(23.918.863.478)
(686.378)

(24.213.513.994)

(20.235.849.621)

18.331.316.787

8.001.922.158

6.283.371.078

1.103.576.548
(950.066.293)
(4.941.051.415)
(334.099.653)

27.494.969.210

7.259.119.589

(2.947.608.570)

4.311.511.019

478.078.587
(116.329.915)

361.748.672

REVENUE
COSTS OF REVENUE

GROSS PROFIT

OPERATING EXPENSE
Selling expenses
General and administrative
Final tax
Others operating expense

Total Operating Expenses

OPERATING PROFIT (LOSS,

OTHER INCOME
(EXPENSES)
Effect of fair value recognition
on due to a related party
Gain (loss) on
foreign exchange - net
Debt relief
Interest income
Loss on sale of subsidiaries

Interest and other financial charges

Others - net
Other income (Loss) - net

PROFIT BEFORE TAX

TAX BENEFIT (EXPENSE) - NET

PROFIT FOR THE YEAR

OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Items that will not be reclassified

subsequently to profit or loss
Remeasurement of defined
benefits liability
Related tax

Items that will not be reclassified

subsequently to profit or loss
Remeasurement of defined
benefits liability

OTHER COMPREHENSIVE
INCOME - NET OF TAX

The accompanying notes to the financial statements are an
Integral part of the financial statements taken as a whole



PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

Untuk Tahun yang Berakhir tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

(Angka disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

For The Years Ended December 31, 2021 and 2020

(Figures are expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME

TOTAL PROFIT (LOSS)
FOR THE YEAR
ATTRIBUTABLE TO:
Owners of the Company
Non-controlling interests

Total

TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME (LOSS)
ATTRIBUTABLE TO:
Owners of the Company
Non-controlling interests

BASIC EARNINGS (LOSS)
PER SHARE FROM PROFIT

Catatan /
2021 Notes 2020

JUMLAH PENGHASILAN

KOMPREHENSIF 7.935.371.280 4.673.259.691
JUMLAH LABA (RUGI) TAHUN

BERJALAN YANG DAPAT

DIATRIBUSIKAN KEPADA:

Pemilik entitas induk 6.151.610.472 1.821.391.231

Kepentingan nonpengendali 1.356.304.099 2.490.119.788

Jumlah 7.507.914.571 4.311.511.019
JUMLAH PENGHASILAN (RUGI)

KOMPREHENSIF YANG DAPAT

DIATRIBUSIKAN KEPADA:

Pemilik entitas induk 6.564.384.588 2.186.372.110

Kepentingan nonpengendali 1.370.986.692 2.486.887.581

Jumlah 7.935.371.280 4.673.259.691
LABA (RUGI)

TAHUN BERJALAN

PER SAHAM DASAR 2,24 24 0,66

*) Laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2020 tidak termasuk laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian PT Terregra
Solar Power (TSP) dan Entitas Anak untuk periode sejak
tanggal 20 Agustus 2020 sampai dengan tanggal 31
Desember 2020 yang didekonsolidasi oleh Perusahaan
pada tanggal 19 Agustus 2020.

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian tidak
terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

(LOSS) FOR THE YEAR

The statement of consolidated profit or loss and other(*
comprehensive income for the year ended December 31,
2020 exluded the consolidated statement of profit or loss
and other comprehensive income of PT TEegnaPoular it)
(TSP) and its Subsidiaries for the period from August

20, 2020 until December 31, 2020 which was
deconsolidated by the Company on august 19, 2020.

The accompanying notes to the financial statements are an
Integral part of the financial statements taken as a whole



PT TERREGRA ASIA ENERGY Thk DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN

Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2021 dan 2020
(Angka disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Saldo pada tanggal 1 Januari 2020
Penghasilan komprehensif
Laba tahun berjalan

Penghasilan (rugi)
komprehensif lain

Pengukuran kembali liabilitas
imbalan pasti - bersih

Jumlah penghasilan komprehensif
Transaksi dengan pemilik
Penjualan investasi entitas anak

Saldo pada tanggal
31 Desember 2020

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

Ekuitas yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk/
Equity Atributable to the Owners of the Company

Selisih Nilai
Transaksi
dengan Pihak
Nonpengendali/
Difference in
Value Arising

Selisih Kurs

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

For the Years Ended December 31, 2021 and 2020

(Figures are expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Balance as of January 1, 2020
Comprehensive income
Profit for the year

Other comprehensive
income (loss)

Remeasurement of defined
benefits liability - net

Total comprehensive income

Transaction with owners

(422.913) Sale of investment in subsidiaries

Modal from Penjabaran/ Saldo Laba
Ditempatkan Tambahan Transactions Difference in (Defisit)/ Kepentingan
dan Disetor/ Modal Disetor / with Non- Foreign Retained Non pengendali/

Issued and Paid- Additional Paid- controlling Currency Earnings Non-controlling ~ Jumlah Ekuitas/
up Capital in Capital Interest Translation (Deficit) Jumlah / Total Interests Total Equity
275.000.000.000 46.574.881.122 (10.625.770.020) (478.385.173) (3.839.228.492)  306.631.497.437 46.273.427.904  352.904.925.341

- - - - 1.821.391.231 1.821.391.231 2.490.119.788 4.311.511.019
- - - - 364.980.879 364.980.879 (3.232.207) 361.748.672
- - - - 2.186.372.110 2.186.372.110 2.486.887.581 4.673.259.691
- - - 478.385.173 (478.385.173) - (422.913)
275.000.000.000 46.574.881.122 (10.625.770.020) - (2.131.241.555)  308.817.869.547 48.759.892.572  357.577.762.119

whole

-6-

Balance as of
December 31, 2020

The accompanying notes to the financial statements are an Integral part of the financial statements taken as a
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PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI ARUS KAS KONSOLIDASIAN

Untuk Tahun yang Berakhir tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

(Angka disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
OPERASI

Penerimaan dari pelanggan

Pembayaran kepada pemasok
dan lainnya

Pembayaran kepada karyawan

Kas bersih digunakan untuk operasi
Pembayaran pajak penghasilan

Kas Bersih Digunakan Untuk
Aktivitas Operasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
INVESTASI

Penerimaan bunga
Kenaikan piutang lain-lain
pihak berelasi
Penerimaan investasi
pada entitas anak
Uang muka jangka panjang untuk
pembelian tanah
Perolehan
aset tetap
Perolehan aset takberwujud
Pengurangan (penambahan)
aset lain-lain

Kas Bersih Digunakan Untuk
Aktivitas Investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN

Penerimaan utang bank
jangka pendek

Pembayaran utang bank
jangka pendek

Penambahan utang pihak berelasi
non-usaha jangka pendek

Penurunan utang pihak berelasi
non-usaha jangka panjang

Pembayaran utang bank
jangka panjang

Pembayaran utang pembelian
aset tetap
jangka panjang

Pembayaran bunga

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian tidak

2021

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
For The Years Ended December 31, 2021 and 2020
(Figures are expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan /

Notes 2020

13.945.612.024

(9.154.789.315)
(3.713.783.428)

1.077.039.281
(381.965.652)

695.073.629

639.611.929

2.101.000

(2.462.697.613)

138.918.750

(1.682.065.934)

4.274.711.214
(2.512.002.938)
26.129.013.825

(21.078.738.874)

(924.431.908)
(4.909.939.681)

terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

10.742.458.663

(15.008.617.743)
(5.405.735.245)

(9.671.894.325)

(9.671.894.325)

1.091.304.627

(63.008.753)
1.250.000.000

(701.403.000)

(6.557.807.251)
(323.856.950)

150.918.750

(5.153.852.577)

679.971.552
(981.000.000)
53.988.501.539
(37.265.054.641)
(1.572.640.000)

(508.558.560)
(4.612.151.092)

CASH FLOWS FROM
OPERATING ACTIVITIES

Cash receipts from customers
Cash paid to suppliers

and others
Cash paid to employees

Net cash used in operations
Income tax paid

Net Cash Used for
Operating Activities

CASH FLOWS FROM
INVESTING ACTIVITIES

Interest received
Increase in other receivable from
related parties
Proceeds from
investment in subsidiaries
Long-term advance for the
purchase of land
Acquisitions of property and
equipment
Acquistitions of intangible assets
Decrease (increase)
in other assets

Net cash Used for
Investing Activities

CASH FLOWS FROM
FINANCING ACTIVITIES

Payment of long-term
bank loan

Payments of short-term bank
loan

Increase in short-term due
to related parties

Decrease in long-term due
to related parties

Payments of long-term bank
loans

Payments in long-term payable for
purchase of property and
equipment

Interest paid

The accompanying notes to the financial statements are an
Integral part of the financial statements taken as a whole



PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI ARUS KAS KONSOLIDASIAN

Untuk Tahun yang Berakhir tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

(Angka disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Catatan /
Notes

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

For The Years Ended December 31, 2021 and 2020
(Figures are expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

2020

2021

Kas Bersih Diperoleh Dari

Aktivitas Pendanaan 978.611.638
KENAIKAN (PENURUNAN) BERSIH

KAS DAN SETARA KAS (8.380.667)
KAS DAN SETARA KAS PADA

AWAL TAHUN 339.874.760
KAS DAN SETARA KAS PADA

AKHIR TAHUN 331.494.093

Tambahan informasi arus kas diungkapkan dalam Catatan
30

*) Laporan arus kas konsolidasian untuk tahun yang berakhir
tanggal 31 Desember 2020 tidak termasuk laporan laba rugi
dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian PT
Terregra Solar Power (TSP) dan Entitas Anak untuk periode
sejak tanggal 20 Agustus 2020 sampai dengan tanggal 31
Desember 2020 yang didekonsolidasi oleh Perusahaan
pada tanggal 19 Agustus 2020.

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian tidak
terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

Net cash Provided by

9.729.068.798 Financing Activities

NET INCREASE (DECREASE) IN

(5.096.678.104) CASH AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS

5.436.552.864 AT BEGINNING OF THE YEAR

CASH AND CASH EQUIVALENTS

339.874.760 AT THE END OF YEAR

Supplemental cash flow information is presented in Note
30

The statement of consolidated cash flows for the year(*
ended December 31, 2020 excluded the consolidated
statement of profit or loss and other comprehensive income
of PT Terregra Solar Power (TSP) and its subsidiaries for
the period from August 20, 2020 until December 31, 2020
which was deconsolidated by the Company on August 19,
2020.

The accompanying notes to the financial statements are an
Integral part of the financial statements taken as a whole



PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun yang Berakhir tanggal 31 Desember 2021 dan 2020
(Disajikan dalam rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

PT TERREGRA ASIA ENERGY Tbk

AND ITS SUBSIDIARIES

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
For The Years Ended December 31, 2021 and 2020
(Expressed in full Rupiah, unless otherwise stated)

1. UMUM

a.

Pendirian dan Informasi Umum

PT Terregra Asia Energy Tbk (d/h PT Mitra Megatama Perkasa)
(Perusahaan) didirikan berdasarkan Akta No. 31 tanggal 7
November 1995 dari T. Francisca Teresa N., S.H., notaris di
Denpasar. Akta pendirian ini disahkan oleh Menteri Kehakiman
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam Surat
Keputusan No. C2-6507 HT.01.01.Th 96 tanggal 6 Maret 1996.
Perusahaan telah mengalami perubahan nama semula
bernama PT Mitra Megatama Perkasa menjadi PT Terregra
Asia Energy berdasarkan Akta No. 189 tanggal 28 Oktober
2016 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn.,
notaris di Jakarta. Akta perubahan ini telah disahkan oleh
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dalam Surat Keputusannya No. AHU-0128438.AH.01.11.Tahun
2016 tanggal 28 Oktober 2016. Setelah beberapa kali
mengalami perubahan, Anggaran Dasar Perusahaan kembali
diubah dengan Akta No. 118 tanggal 24 Juli 2017 dari Humberg
Lie, S.H., S.E., M.Kn., notaris di Jakarta, sehubungan dengan
pengeluaran saham dalam simpanan Perusahaan melalui
Penawaran Umum Saham Perdana dan perubahan susunan
pemegang saham. Perubahan Anggaran Dasar tersebut telah
disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dalam Surat Keputusan No. AHU-
00090791.AH.01.11.TAHUN 2017 pada tanggal 25 Juli 2017.

Perubahan terakhir Anggaran Dasar Perusahaan dengan Akta
No. 01 tanggal 5 Oktober 2021 oleh R. M. Dendy Soebangil,
SH, M.Kn., Notaris di Jakarta Selatan sehubungan dengan
perubahan susunan Dewan Direksi.

Sesuai dengan pasal 3 dari Anggaran Dasar Perusahaan, ruang
lingkup kegiatan Perusahaan terutama meliputi pembangkit
tenaga listrik, transaksi tenaga listrik dan penjualan tenaga
listrik, sebagai suatu kesatuan usaha. Konstruksi bangunan sipil
elektrikal, konstruksi bangunan prasarana sumber daya air.

Perusahaan dan Entitas Anak selanjutnya disebut Grup.
Perusahaan memulai usahanya secara komersial pada tahun
1996. Kantor pusat Perusahaan terletak di Lippo Puri Tower
@St. Moritz Unit 905, JI. Puri Indah Raya Blok U1, Jakarta
Barat.

Pemegang saham akhir Grup adalah PT Terregra Asia
Equity yang berkedudukan di Indonesia.

Penawaran Umum Efek Perusahaan

Pada tanggal 28 April 2017, Perusahaan mendapatkan
pernyataan efektif dari Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dengan
surat  No. S-208/D.04/2017 atas perubahan nama
Perusahaan dari PT Mitra Megatama Perkasa menjadi PT
Terregra Asia Energy Tbk dan Penawaran Umum Perdana
Saham Perusahaan dengan jumlah penawaran umum
550.000.000 saham Perusahaan seharga Rp200 (dalam
Rupiah penuh) per saham kepada masyarakat dan telah
dicatatkan pada Bursa Efek Indonesia pada tanggal 16 Mei
2017.

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020, seluruh saham
Perusahaan atau sejumlah 2.750.000.000 saham telah tercatat
di Bursa Efek Indonesia.

GENERAL

a.

-10-

Establishment and General Information

PT Terregra Asia Energy Tbk (formerly PT Mitra Megatama
Perkasa) (the Company) was established based on Notarial Deed
No. 31 dated November 7, 1995 of T. Francisca Teresa N.,
S.H., a public notary in Denpasar. The Deed of Establishment
was approved by the Minister of Justice and Human Rights of the
Republic of Indonesia in his Decision Letter No. C2-6507
HT.01.01.Th 96 dated March 6, 1996. The Company changed its
name formerly known as PT Mitra Megatama Perkasa to PT
Terregra Asia Energy based on Notarial Deed No. 189 dated
October 28, 2016 of Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn., a public
notary in Jakarta. This amendment was approved by the Minister
of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia in his
Decision Letter No. AHU-0128438.AH.01.11.Tahun 2016 dated
October 28, 2016. After several changes, the Company's Articles
of Association were again amended by Deed No. 118 July 24,
2017 of Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn., a public notary in
Jakarta, concerning the issuance of the Company's saving shares
through the Initial Public Offering and the change of shareholder
structure. This amendment was approved by the Minister of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia in his Decision
Letter No. AHU-00090791.AH.01.11.TAHUN 2017 dated July 25,
2017.

The latest amendment to the Company's Articles of Association
based on Deed No. 01 dated October 5, 2021 by R. M. Dendy
Soebangil, SH, M.Kn., Notary in South Jakarta regarding changes
in the Board of Directors.

In accordance with article 3 of the Company's Articles of
Association, the Company's scope of activities mainly includes
power generation, electricity transactions and electricity sales, as
a single business unit. Construction of civil electrical buildings,
construction of water resources infrastructure buildings.

The Company and its Subsidiaries are hereinafter referred to as
the Group. The Company started its commercial operations in
1996. Its head office is located at Lippo Puri Tower @St. Moritz
Unit 905, JI. Puri Indah Raya Blok U1, Jakarta Barat.

The ultimate parent of the Group is PT Terregra Asia
Equity, a limited liability company incorporated in Indonesia.

Public Offering of Shares

On April 28, 2017, the Company obtained the Notice of Effectivity
No. S-208/D.04/2017 from the Chairman of the Financial Services
Authority (OJK) for the change of the Company’s name from PT
Mitra Megatama Perkasa to PT Terregra Asia Energy Tbk and for
its initial public offering of 550,000,000 shares at Rp200 per
share. On May 16, 2017, all of these shares were listed in the
Indonesia Stock Exchange.

As