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PT Terregra Azia Energy Thk
Laporan Tabunan Annual Heport

Sekilas Perusahaan - PT Asia Energy Terregra Tbk at a Glance

Ferseraan didirrikan di Denpasar dengan nama 'PT Mitra
Megatama Perkasa’

Perseraan mulal berekspansi ke Indanesia Timur,

* Perseroan memperaleh kontrak PLM di Kalimanta n Baral
dan Palemaang.

» Persernan menyelesaisan feasibility study untuk beberapa
 proyek Pembangkit estrik Tenaga Air dan Mini Hidro,

* Perseroan belah memperoleh beberapa fjin prinsip untuk
pembangkit iskrikmva,

* Perseroan memperoleh kontrak dari PT Pembangkitan
Jawa BaliPIBL

» Persercian melalul entitas cocd-rvamempercishijin
okasi dan PJBL unbuk PLTMH Batang Toru 3,

» Perserosn meryelesaikan feasibill oy study untuk
provel-provel pembangkit istrikmys,

® Perseroan berubahnama menjadi PT Terregra Asia
Energy The.

® Persercan mengakiisis entitas anakoya vaity FT
Tesviesra Solar Power den PT Terregra Hyd ro Power.
# Rencana Go Public,

* Teurom River Cascade Hydro Project, AcebUtars.
» Projek Batarg Toru MHPP, Sumatera Utara

* Projek Slsira SHP

* Projel Mobilong SVPR AustraliaSelatzn

— 199
1996 ——
— 2007
2008 —

2011

2015
2016
2017
2018

Perseroan mulai beroperas | dan berfokus pada jasa tkeknis
Khusys mesin dan pemasck suky cadanz Untuk kebutuhan
pembianghil listrik mifik PLN terutama pada Pembangkit
Listiik Tenaga Cese [ PLTDY di daeral Bali,

® Perseroan dipercaya untuk melayani pembangkit di
Sumatera. NTT, dan Bl

® Parsernan i kel marambiah paca kegiatan ussha
Pembangkit Listrik Tenaga Terbarukamn

— 2009 -2010

Ferseroan melalui enfitas cucu-nya memperoieh [jinlokas|
danPIBL

—_——

—2012-2013

® Perceroan memperoleh kontrak di Sumaters Barat
{Ombiling,

® Perzeroan nemperoleh Sertfikas Badan Usaba fasa
Pelaksana Konstniksi dari Lembaga Pengemhangan
lasa tonstruksi Nasional, 150 20012008 dzn
QHSAS 1800 1:2007,

* PT Terregra Asia Enerey Thk meniadi perusahzan pubdik
paciatangeal 16 Mei 2017 dengan kode saham TGRA,

» Menjadi perusahaan ener g terbaruan perlama yang
ber catat di Bursa Efek Indonesiz.

19945, PT Mitra Megatama Perkasa [MMP) didirikan
sehagai kontrektor mekanik dan listrik yang bergerak i
hidang pembangkit tenzga listrik, terutama yang bekerja
ciPLM, perusahaan Wstrik pasional di Indonesia. Pada tahun
2010 MMP melakukan investas pertamanya di pembanghkit
listrik, sebuah pembangkit minl hidro vang berlokas| i
Sumatera. MMP menjadi PT Terregra Asia Energy pada tahun
2014 karena mengalihkan fokusnya ke pembangkit listrik
teraga volta hidre dan surya, dan pada tahun 2017 PT
Terregra Asia Energy yang awalmya merupakan perusahaan
“private” mengubahayamen|ad| "ga public’.

Terregra diciptakan untuk mengembangkan, membangun
dan mengoperasikan proyek energl terbarukan untuk
Inconesia secara merguntungkan. Kami sedang membangun
armada  pembangkit listrik tenaga alr dan atap dan
pengembangzan foto-volta skala utilitas, bekerja dengan
teknalopi yanp telah ferbukti dikembinasikan dengan
peneembangan, teknik pengembangan, teknik mesin dan

1995 PT Mitra Megatama Perkasa (MMP) was
esiablished as a mechanical and eectrical contractor
engaged in power generation, especially working in PLN, a
national electricity company In Indonesta. [n 2010 MMP
invested in & power plant, 8 mint hydro plant located in
Sumatra, MMP becomes PT Terregra Asia Energy In 2016 as
the main flxus for solar and solar power generation, and in
2017 PT Terregra Asia Energy becomes a "private’ company
to"go pubdic”

Terregra creation to develop, build and mokilize
renewable energy for Indonesia as @ wholz, We are building a
fleet of power generation asnd and development of
photo-voltale ofility scale, working  clesshy with proven
development, eneineering engineering and management
technigues and
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manajemen berpengalaman serta tim sendiri dan bermitra
dengan beberapa pengembang dan penyedia teknologl encrgl
terbarukan yang paling berpenzalaman di dunia.

SEI}agal perusanzan Indonesia, kami bertujuan untuk
menjadi bagian dalam menciptakan energi berkelanjutan bagi
repara kita, Kami bertojuan ontuk berkontribusi kepada
masyarakal disekitar provek bertokasi dan kaimi tabu bahwa
masa depan Indonesia berganturg pada pertumbuohan kelas
menengah dan memberi lebih banyvak kesempatan kerja
kepada selurah warga negara Rita: Untuk mencapai tujuan
tersebut . kita mempelajari teknologi dari negara Eropa.
Jepang, China, Amerika Serikat dan menyesuaikan untuk
proyek persero serta menyempurrakan. Kami berkomitmen
tidak hanys untik mengembangkan bisnis Energl terbarukan
di Indonesia tapi juga untuk mendulung pengembangan
fitbang dan manufaktur untuk energi berkelanjutan. Temregra
bermaksud menjadi perusahaan yang fokus di Energl baru
terbarukan di Indonesia, bisnis Energi baru terbarukan sangat
terbuka luas baik di Indonesia maupun di dunla. Didalam 5§
tahun kedepan, diharapkan PT Terregrz teslah memiliki
pembangkit 300 MW haik pernbangkit air maupun matahari,

“Memperkuat Fundamental untuk  pertumhuhan  yang
berkelanjutan sebagai tema Laporan Tahunan perseroan,
dimana saat inl perseroan tefah memiliki  sejumlah
keurgoungan kompetitif. antara lain:
1. Memiliki jaminan arus kas yang baik dan stabil dimasa
depan
2. Biays operasi dan perawatan pembangkit listrik yang
kompertifif
3. Tim manaiemen vang kompeten dan berpengalaman
4. Mendzpatkan keuntungan darl kehijaksanaan
pemerntah
5. Proyek pembangkit strik Perseroan didukung oleh
kontraktor ternama yang sudah ber hasil membangun
beherapa pernbangkit listrik tenagaalr,

Strategi uszha Perseroan adalah sebagal berikut
1. Membina hubungan baik dengan pelanggan usaha
Perseroan
2. Menunjuk jasa jasa profesional pendukung proyek
pembangkit listrik Perseroan yang kompesten dan
berpengalaman.
3. Meminimalisir resiko keuangan s=lama pengerjaaan
provek
4. Memperoleh pendanaan vang kom petitit
5. Metakukan rlset dan survey untuk memperaleh site baru

Menghadapi tantargan perekonarmian yang dinamis dan
Nuktuatif, PT Terregra Asla Energy Thlk berkomitmen urtuk
terus memperkuat strategi dan  meningkatkan kinerja
sehingea mampu mencapal pertumbuban finanskal yang stabl|
serta mampu menghasilkan proyek-proyek yang lebih banyak
dan lebih terfamin, Melalui penelitian dan pengembangan yang
terukur, kami mengoptimalkan penggunaan modsl antuk
selatu berusaha dan bekerja keras mewujudkan terciptanya
energi yang berkelanjutan bagi negarz Indonesia yang
tentunya bermanfaat dan aman untuk lingkungan sekitar

awn O & M te am and par tnering with some of the world's most
experienced develapers and providers of renswable encrgy
t=chnologies.

As an Indonesian company, we aim to be a part In
generating sustainable energy for our country. We aim to
contribute to our communities and projects and we know that
the future of Indonesia will be better and more for all citizens.
Ta agechieve the goal, we use technology from Europsan
countries, Japan, China, USA and adjust to project persero as
well as refine. We are not enly for-developing energy but also
for B & D develspment and manufacture for sustainable
energy. Terregra is a pioneer cempany focusing on renewakblez
energy in Indonesia. new renewable energy business is very
wide apen both in Indonesia and in the world, |0 the next 5
vears, PT Terregra ic expected to havea 300 MW power plant
both selsrand air

“Strengthening Fundamentals for Sustainahle Growth® as the
theme of the Company's Annual Report, which currently hasa
number of advantages, including:
1 Havz a good and stable cash flow guarantee in the futurz
2. Comprehensive aperating costsand power plant
maintenance
3.4 competent and experienced management team
4, Benafit from government policy
5 The Comipany's power plant project Is supported by
renowned confractors who have successfully bull
several hydropower plants.

The Cempany's business strategy |z as  follows:

1 Fostering good relationships with business customers of
the company

2. Appoint professional services to suppert the Company's
competent and experienced power plant project

3, Minimize Aranclal risk during project implementation

4. Obtain competitive funding

5. Do researchand survey to get new site

Facing the dynamic and volatiie economic challengss, FT
Terregra Asia Energy Tbhk is committed to continuously
strengthening its strategy and improving its perfarmance so a5
1 achieve stable Anancial growth and be able to produce more
and more secure profects. Through measurable reseach and
development, we oplimize the use of capital to always strive
and work hard tovealize the creation of sustairable energy for
Indonesia which certainly useful and safe for the environment:
With the new theme, we sre determined with all our might to
bulld a solld frm foundation, In addition, we will afso
streamline costs, optimize resource use, and diversify efforts
to create sistalnahle growth

www.terregra.com 05
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Visi, Misi, dan Nilai-nilai - Vision, Mision, and Values
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PT Terregra Asia Energy Thk
Laporan Tahunan Anrual Report

Ikhtisar Keuangan 2018 - 2018 Financial Highlights

LAPORAM LABA RUGI CONSOLIDATED STATEMENT
KONSOLIDASIAN 2018 2017 2016 OF INCOME
Pendapatan 45,588 37,920 11,035 Revenues
Beban Pokok Penjualan (33,151) (27,745) {8.694) Costof Sales
Laba Kotor 12 436 10174 2,340 Gross Profit
Beban Usaha (10,413) {10,182) (1.291) Qperating Expenses
Laba Usaha 2023 8 1,050 Operating Profit
Laba Tabun Berjalan 2372 tdl) 164 Fraft of the Year
NERACA CONSOLIDATED BALANCE
KONSOLIDASIAN 2018 2017 2016 SHEETS
Aset Lancar 84,678 B6,551 7477 Current Assets
Aset Tidak Lancar 385,943 303875 271,509 MNon Current Aszets
lumiah Aset 470,822 390,426 278,987 Total Assels
Liabilitas Jangka Pendek 61,318 22,377 12,759 Current Liahilities
Liabilitas Jangka Panjang 47174 BO72 8653 Mon Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 108,492 30,449 21412 Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 362,329 359,977 257575 Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 470822 390426 278,987 Total Liahilities and Equity
RASIO-RASIO FINANCIAL
KEUANGAN 2018 2017 2016 RATIOS
Marjin Laba Kator 27,28% 26,83% 21,21% Gross Profit Margin
Marjin Laba Usaha (0,04%) (0,02%) 2.52% Operating Profit Margin
Marjin Laba (Rugi| Bersih 2,02% 1,69% 14%% Met Profit (Loss) Margin
Marfin Laba (Rugi] Bersih / Jumlah Aset 042% 0,16% 0,06% Return on Assats
Marjin Laba (Rugi) Bersih/ Jumlah Ekuitas 0,55% 0,18% 0.06% Return on Eguity
Jumiah Azet Lancar/ Jumlah Liabilitas Lancar 1,38 3,66 059 Current Ratio
Jumlah Liabilitas / Jumlah Ekuitas 0,29 0,08 c.o8 Total Lisbilities / Total Equity
Jumlah Liabilitas / Jumlah Aset 223 0,08 0,08 Total Lizbilities / Total Assets
Jumiah Aset/ Jumiah Liahilitas 433 13,03 134 Total Assets / Tatal Liabilities
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Peristiwa Penting - Significant Events

lndonesia- Hidra dan Solar

- Tarda tangan Batang Torw 3 MHPP (Sumatera Utara) EPC bersama
Barata [Merszro)
Sgnarure darl Simason MHPP (Sumatera tara) EPC ipekerjaan awa )
dengan Barata (Perserol, untuk infrastrukbur vang digunakan bersama
tdengan Batang Toru 3
PPA uniuk Sislra MHPP ditandatangani
DED kantrak untuk Sisira MHPP{Sumatera Utara) dengan Barata
{Persera) dan Wahana
PPRA unties Batang Toru 4 ditardatzngani
DA menandatangani MHPP dengan Mitsul {Jepang! dan Shikoku
Electric [lepaneg|, penzembangan bersame 4 MHFE
- Kontrak Kelayakan Teknis ditandatangani dergan Poyry Frergy Lid,
untuk Teurmm HPP {Aceh Ulara)
Studi pri-kalayakoan dizelasalkian oleh Payry, Teunom 2 dan 3 HPP
- Centract ditandatangani utuk Kelayakan Penuh untuk Teunom 2 dan 3

HPP dengan Poyry Energy Ltd.
- COD dirzgih untuk SVPP B2B Terregrz Solar Power pertamaz di
Indonesia di Watertom, Ball
Mol ditandatangani dengan Hyundai Engineering selama Kunjungan
ke regarasn Fresiden Jokow| Ke Republik Kores

Y Lerregra

--\_-\\-‘

S

Indanecis - Hydro ang Sclar

Signature of Batang Toru 3 MHPP (Morth Sumais) EPC with Barata
[Parsern)

+ Signature of Simason MHPP (Morth Sumatra) EPC {zarly works)with

Bareta [Persero). for infrastructurs shared with Batang Toru 3

+ PPATor SiswaMHPP sigred
- DED contract for Sisira MHPP (MorthSumatra! with Barata (Perseral

and Wahana
PPAter Batang Toru 4 signed

- JDAsigned for MHPP s with Mitsui Uapan| and Shikok Electric

[ Japan}, jaint devalopment of 4 MIHFP's

+ Technical Feasibiifity Contract sigred with Poyry Enargy Lt for

Teuriam HPF (Merth Aceh)

« Pre-feasiblity study completed by Powry, Teunom 2and 3HPP'S

Contract signed for Full Feasibility for Teunom 2 and 3 HPP's with
Poyry Enerey Lid

« GOl achieved for Terregra Solar Power's first B2B 5V PP in Indanesia at

Waterborr, Bal

- Mol sigmed with Hyundal Engineering during President Jokowi's State

Visit to the Repubtic of Korea

wWww.terregra.com




PT Terregra Asia Energy Thk
laporan Tabunan Annual Report

Egst@ ia=-5Solar

« Ditugaskan 3 5PV untuk

Berbaharul  Terregra Renewables Pty  di Australi untuk
mettaembangkan, membangn, memilki dan mengeperasikan SYPF,
terutama di Australia Selatan

individu'  SWPF  di  Australia.

- |zin penubditeima df Australia Selatan untuk Mobilang 1.5 MW SVPP
[zin penuh diterimadi Australiz Seatan untuk Moyhall 1, 5 MW EVPP
(00 pads 2019)

- Tanggal dizmankan umtuk Moyhall 2 dan Moyhall 3, masing-masing 5
MV SVPR

Kontrak EPC ditandatangani untuk Mabilong 1 SVPP dencan Balance
LItility Selutions Pry, [COD pada 2019)

Airstralia - Solzr

= Incorporsted 3 3SPV's: for

Incorpordied lerregra Renewables Py in Australla to develog, build
own and operate SYPP's, primasily in South Australia
individual SVPPs i Australia

- Full permits received in South Ausiralia for Mebilong 1,5 MW SVPP

Full germits recesved in South Australia for Mavhall 1,5 MW SVPP
CODin2019)

- Legse secured for Moyhall 2 and Moyhall 3, each 5 MW SVPP
= EPC comiract gned for Mobilong 1 SVPF with Baiance Ublity Solutions

Py (CODIn 2019]

10 www.terregra.com
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PT Terregra Asia Energy Thk
Laporan Tabunan Annual Heport

Sambutan Komisaris Utama -

Message from President Commissioner

Ngurah Adnyana

Presiden Komisaris - President Commissioner

Perekenomian Indonesia berdasarkan Data Badan Pusat Statistik
menurjukna bakwa tahun 2008 tumbub sebesar 5,17 persen lebin tinggi
dibanding capaian tahun 2017 sebesar 307 persen. Seperti pericapaian
Pendapatan uszha yang sebelumnya pada tahun 2017 sehesar Rpa792
millar, kinl pada tahun 2018 semakin meningkat menjad| sebesar R p45,55
miliar. Penjualan yang terus meningkat ini tentu hanya dapat dicapal atas
hantuan-bantuan oleh kiien-klien besar TGRA

Data from the Indonesian Economy Bassd on the Central Bursau of
Tatistics shows that' 2018 grew by 2.17 percent higher than the 2017
vemzntof 507 percent Such asthe achizvement of operating revenves
previnusly in 2017 amounting to |DR 3792 Billien, now n 2018 1% Wil in
crease [0 IDR 4555 billion, This incressing sales can-only be achieved
through assistance from TGRA'S large clients.

12
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Pzrkembangan dunia semakin menirgkat pesat setiap tahunnya, yang
tentunya dampak dari perkembangan ini merupakan kebutuhan akan Rstrik
yang semakin meningkat, sementars pasakan listrk dari PLM terbatas. Alas
dazar hal tersebut membuat bisnis pembangkit listrik berprospek cerah
szhing gz konsumsi [istrik lerulama dan perusahaan atau pabnk mengalame
penirgkatan. Dengan prospek biznis vang naik inl, Dewan Komisariz telah
memberikan masukan kepada Dewan Direksi wntuk lere melakukan
Upsya-upaya strategis dan inouatif agar kinesia di tahun berfkutnyz dapat
lehihvmeninghat,

D tahun 2018 ini percapaian TORA bukan hanya parusahasn renewable
energy pertama di Asia tenggara vang sudah terdaftar di 10X (Indonesia
Stock exchange), namun juga adanya provak PLTMH 10 MW pertama kami
Batang Toru di Sumatra utars, provek Teunom 2 dan Teunom 3, dan proyek-
provek besar lainnya yang tentl skan berdampak bagi kelangsiingan bami
nu.

thaga[ perutup, Dewan Komisaris melihat secara keseluruhan bahwa
Persercan telah dikeloladenga nbaik dan telah berhasil inenunjuldoan kinerja
yang haikipul 2 Hal tersehut menan]uktkan bahwa Perseroan telah berada di
Jalur warg tepat, Dewan Komisars jugs meny ampaikan penghargaan kepada
jajaran Drewan Direksi atas dedikas: dan kinerja vang telzh dicapal selama
tahun 2018, serla kepada para pemegang saham {Share Holder) dan
pemangku kepentingan (Stake Holder) yang telah memerikan kepereayaan
dan dukunganva.

Harapan kami, agar i tahun 2019 kedepan ini, banyak dubungan -
dukungan dari para pihak agar kami dapat melanjutkan program - progam
kami ditahun mendatang, dengan kerjakerss dan semargal, Dewan Direksi
marmpu drtul beras meningkethan kineda, sehingga mampu mewjudian
apa yang menjadi visi dan misi Perseroan, yaitu menjadi Perseroan
terkemuka dalam industry eneriy terbanubian di Indanessa, Kiranya Tuhan
Yang Maha Kudsa, senantiaza menyertai dan memberikan hidaganrya tnisk
pertumbuhan Ferseroand tabun berilutnva,

World deveiogment is increasing rapidly everyvear. which of courze the
impact af this development is the increasing demand far electriciby, while the
slactricity supply from PLN s fimited On the bacis of this, the power plant
business has a bright prospect so that electricty consumption, especiaily
from compamies o Factores, increasss. With this good business prospect,
the Board of Commissioners has provided inputto the Soard of Directors to
continue o nake strategic and innoy ative efforts so that performance in the
fallowing year can ba improved

In 2018 the achievement of TGRA wes not only the first rerewatle
eneroy campany in Scutheast Asia that was reglstered on |DX (indonesia
Stock Exchangel, but also our first 10 MW MHP praject n Satang Toru in
Merth Sumatra, the Teunom 2 and Temcm 3 projects. snd the project -Other
large projects that will cer tainty have an impact o0 the survival of thisearth,

In tiosing, the Board ol Commissioners sees in (ts-entirety that the
Company has bzen managed wel and ez succeeded in showing good
perfarmance. Thisshows that the Company is-on the right track. The Board
of Commissorers also xpressed its appreciation to the Board of Directors
for thelr dedication and performance achieved In 2018, = well a5
Sharehol ders and stakehaldess who have given their trust and sugport.

lisour hope that in the futre 2012, there wil be 2 lot of suppart frome
the parties so-ihat we can conlinoe our programe in the caming vear, with
hard work and enthusiasm. the Board of Directors i able to continue to
improve performance, so.as to realize what 152 vision and the Company's
missien, which 15 to beoome § lezding compary in the renswable snergy
industiy i \ndenesia. May God Almghty ahwvays aceoipany and provide
puidance for thegrowth of the Compary in the fallowing vear.

Ngurah Adnyana
Komisaris Utama
Presidemt Commissioner

WWW.terregra,com
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PT Terregra Asia Energy Thk
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Sambutan Direktur Utama -
Message from President Director

Djani Sutedja

Direktur Utama - President Director

Para Pemeganp Saham yang Terhorma :

Meskipun baiwak tantargan i tahun 2008, perusahaan Ands berus
Berispaya mencapal tujuan yang kami tetapkan saat kami go public pada Mei
2017, Sebelum saya membakas rencans kami unluk 2049, izinkan saya
kerbicara tentang beberapa pencapaian Terregra thun k.

Indonesia adalsh rumah kita dar masa depen kita, Fekus kami di sinl tetap
pada berhiasil membangu n perusahaan generasi terbarukan publk pertama;
bukan hanya yang pertama terdattar d BEL tetapl yang pertama o seluruh
AsiaTenggard.

Dear Falinw Shareholders:

Despite pumerpus challenges in 2010, your company cantinaes te work
towards the chiectives whieh we s2t pub shen we went public in May of
2017, Before | address our plany for 2019, lel me talk about a few o
Terregra's achievemenits this past year

Indanesia s our home and it is our futtre, Dur focus here remains on
successfully bullding the first public renewable gereration company, not just
the first to be listed an the (D, but the first in all of Southeast Asia.

14  www.terregra.com



EXPAND TO THE
MEW ERA

Seperti yang Ands ketahui kami berfakis secara ekskiusif pada

pengeimbangan pembangkit listrik tendza air dan surya, Di Indanesia kami

telah membuat kemajuan yang signifikan. D antara yang menarik adalah
- Penandatanganan kontrak EPC untuk PLTMH 10 MW pertama kami,

Batang Toru 3, di Kabupaten Taratung df Sumat=ra Utara dengan PT

Barata Indonesia {Perserc),

Penandatanganan kontrak EPC [pekerjaan awal| untuk Simasan MHPF,

berbatazan dengan sitis Batang-Toru 3, dengan PT Barata Indonesia

(Persera) intuk infrastrukiur yang akan dibagthan cengan proyek

Batang-Toru 3,

Tandz tanzan PPA dengan PLM untuk PLTMH 10 MW kami di Ssirz,

Sumatera Utara.

Pelaksanaan kontrak Untuk Desan Detail untiek Sisira MHPF dengan

PT Barats dan dengan PT Wahana,

Penandatanganan PPA dengan PLN untuk proysk 10 MW MHPFP

Batang Toru & kasm,

- Penandatanganan Peranjan Pengembanzan Bersamauniuk preyvek
Batang-Toru 3. Sisira dan' Simason MHPP dengan Mitsul Led. dan
Shikoku Electric keduanya Jepang

- Penyelesaian studi Pra-kelayahan untuk proyel Tetriom 2 dan Teunam

Fdi Morth Ache oleh Poyry Energy Lid. (Hastnya positd, dan kelayakan

pefich sedang berlargsung dan akan selessl pada Agustus dan

September 2019.) Kaskade ini provek, sekitar 400 MW, adalah yang

terbesardi Terregra.

Orperact komersial yang dicapai (COD) untul Proyel Solar Voltaic

Spwer-to-Buzsiness Bisris pertama-ke-Bisnis dengan PT Waterbom di

Ball.

Fenandatanganan Mol dengan Hyundal Engineering di Seoul sefama

kunjurgan kensgaraan Presiden Jokowi di Korea 2018,

D1 Auseralia, kami menggahl]ngkan Terregra Renewabies Poy di Adel3ide.
Australia Selatan. pada awal 2018, dengan fokus pada pengembangan skala
utilitas. SVPP vang dipasang ditanah. Meskipun k2 hadican kami 4 ustralia
sargal ban, kanitefah membuat langkab vam baikuntuk mencapal tujuan
kami d pasar it untuk menpembargkan. membangun, memiliki dan men-
goperasikan armada SVPP vang kecil namun signifikan, Tujuan kami adalah
untuk mengerahkan mods| secara menguntungkan di pasar i dan untuk
mengembangkan bisnis mandiri. Kami berharap untuk mulal menerima
dividen darl b snis Australiz kami di akhir 2019, Sorotan untuk 2018 zdslah;

- Perdirian 3 SYP untub masirg-masing SVPP di Australiz Selatan.

- Tanda terima izin penuh dand Pemerintah Mezara Bagizn fustralia

Sefatan, dari Dewan Lokal dan tawaran koneksi jaringan dari South
Australiz Power Metworks unfuk provel Mobilong 1 kami. dekat
Jembiatan Murray - proyek petacal poros funggal 5 MW, terpasang di
ranah, provek,

- Penerimaan izin penub dan penawaran koneksi jaringan untuk proyek
Meyhall 1 kami, dekat Maracoerte, Auctralia Seatan, untuk proyek
pelacak paros tunggal 5 MW yane dinasang di tanah.

Kami juga mendapatkan sewa lahan fangha paniang untuk Moyhal 2

dan Moyhall 3 5VPF masing-masing 5 MW, denteristak berdekatan

dengan situs Moyhall 1 xami, Kam|berharap untuk menerima lzin

peenuh untuk provek-proyek ini (dan tewaran korekst aringan) pada

alhir 2019

- Penandatanganan kontrak EPC peauh untuk Mabilong 1 5VPF dengan
Balance Utility Solutions Pty dengan COD lengkap dijacwallkan
pertengzhan 2019,

Kami senang dengan kemajuzn provek pembangkit listrik tenaga air
Indonesia dan Australia kami. Karens pembangunen pembangkit listrik
tenaga air adalah proses yanz pangang, kami bdak akan mencapsr CO 0D pada
proyek pertama kami di Bateng-Tora 3 hingga 2020, Namun, proyek-proyek
lair @ an sebesai tidak lama setelah Batarig-Toru 3 dan kami berfarap dapat
mellkrat pendapratan dari proyek-proyvek inl sebelum akhir tahan 20020,

Fasar tenaga surya Indonesia untuk proyek skala oiilitas masin agak
bingung karena pertsahasn sspert Terregra merungey kejelasan penub
pada proses penawaran dan barga PPA darf PLN, Hereng proses Ini telsh
berfarut-larut, kami- berfokus pada proyek B2B dl Indonesta dan
metuncurkzn misiakit Austrahakami,

Aiooyou know, we are Tooused exclusively on developing hydro and solar
photovaliale generation, i Intonesis we have made signiflcant progress.
Among tha highlights are.

- Slgnature of the EPC contract for aur first 10 MW MHPP Batang Taru 3,
inthe Remency uf Taatung in Horth Sumatra with PT Barata Indonesia
(Persern).

- Signature of the EPC (zaly worksh contract for the Simason MHPE
adjacent to the Batang-Taru 3 site, with PT Barata Indonesiz |Persera)
for infrastructure Lo be shared with the BatangToru 3 project

- Slznature of the PPA with PLM fer our 10 MW MHPP at Sisirain North
Sumatra,

- Executioneof the contract for Detail Designor the Ssira MHPP with PT

Baratzand with PT Wahana,

Signature of the FPA with PLNTérour 10 MW MHPP B 2tang Toru 4
project

« Signature of the Jomt Development Agreement for Batang-Toru 3,

Sisira and $mason MHPE profect= wilh Mitsul Ltd, and Shikaku Efectric,

bothiof Japan,

- Completion of the Pre-feasibil ity study for the Teunom:2-and Teunom 3
progects in Merth Ache by Poyry Energy Lt (The results are pesitive,

and the ful| feasibility is underwzy and will hecompleted in Augist and

Seplember of 200%) This cascads project, of approsimaiely 400 MW, i

Terregras largest

- Commercial operadon achiesed (COD| for Terregra's first Busingss
to-Business Solar Voitalc Power Project with PT \Waterbom in Bali.
- Signature of an Mol with Hyundat Engineering in Seou! during

Presudert Jokawi's staleyisit in Horea of 2018,

[r1 Awstralia, we incorporated Terrezra Rerewables Ply in Adelaide, South
Australla |s early 2018 foousing on the deielopmient of utllity scate,
ground-mounted SYPFs. Although our Australian presence 5 very new, we
have made good strides towards achieving our gosls in that market fo
develag, build, awn and operate a small but signifeant feet of SYPP's, Qur
objective is to profitasly deploy capital (n that merket and to develop a
sef-sustaining business, We expect to begin receiving dividends from oar
dystralian blssingss in late 2019, Hightights for 2018 are;

Incorporation of 3 SYP's Tor Individual SYPR's in South Australia.

- Receipof full permits fromthe State Government of South Australia
from the Local Council and a grid connection effer fromSouth Austrahis
Fower Networks for our Moblleng 1 project, near Murray Bridge = a5
MW, round-mounted, Sngle-axis tracker preject

- Receipt of full permits and a grid connection otfer for our Movhall 1
project near Narsroprte, SouthAustralia, fora 5 MW, ground moantad,
sirgle-axis tracker project
Wa slsa sacured lang-term land laases for the Meoyhall 2 and Mayhall 3
SVPPs, each 3 MW, and | ocated adjacent to our Moyhal| 1site. We
expect toreceive il permits for thiese projects [and agrid cannection
affer) by lale 201%,
= Signatureofa full ERC cantract for the Mobilong 1 5WPP wit)) Balarce

Utifity Solutions Pty with full COD scheduwed for mid-201%,

Wie are pleased with the progress of both our [ndonesian hydro and
Australian salar projects. Because hydro construction is a lengthy process,
however, e will nat achieve CO0 on ourfiest project 3t Batsng-Tory 3 unti
2020, Orther projects will, however, be completed shortly aftzr Batang-Toru
Jand we expect tosee ravenu e from these batora the end af 2020,

The Indoneslan solar market far utility scale projects is still someskat
confussd & ctmpanies like Terregra await full clar ity on the bidding process
and PPA pricing from PLN. Bacause this process kas heen protractad, we
Hrave [ocused on B2E projects in Indonesia and launched our Australian
initiative.

WWW.terregra,com
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Sepertl yang Anda ketahui, akar Terregra adalah dalam bisnis peryediaan
auku eadang dan |ayanan OBEM kepada PLM. Bisnis ini terus menjadi
kontributor penting bagl perusahaan, terutama Karenz kami masih dalam
tabap investast untuk MHPP dan SYPP kami. Kegiatan inl akan terus
berkontribusi sebagian besar dari omset 20015 kami,

Halaman-halaman berikut membahas audit berperinet hasil kami pada
tahun 2048: famun, saya Ingin memyorot] beheraga (tem yang menurjukkan
lirtazan kami.

1. Toralaset kami meningkat menjad sekitar Rp470 miliar meninghat

0% dar| 2007,

2 Laba untuk tahun inf meningkatdart |DR 440 [uta menjad| IDR 2.37
mitlar

3, Penghasitan Per Saham meninghat 130%

4. Karena investasi modal besar, kas dan setara kes pada akhir 2018
secara substansial lebin rendah daripada pada akhir 2017, sebelum
orogram konctruked hami dimulai dengan sunggub-cungguh, Kami
menganggan ini pesit] dan telah member: tahu pemesanz saham kami
mengera halinfsejal perawaran awal kaml,

Seperti yang kitalihat paca 2019 kamioptimls tentang acah yang diambil
perusahaan Ards Secara alami, kami secara ketal melacak kebizkan
Pemerintah Indoresia dan berupaya untuk memajukan semua provek hidro
kami ke PLN. Kami berharap PPA ahan ditandatangani uniuk beberapa
prayek MHPR kami pada 2075 dan untuk mencanal kemajuan signifikan
pada HPP besar kamidi Sunga Teunomdi Aceh Uara,

Di sisi temaga surva, kami kecewz batwa tahun 2018 belum melibat
pergeseran ke tata surya di Indonesia sehmgga negara ini perlu mencapai
tujuan-tujuzriya yang terbarukan, nisiatit Australia kami, bagaimanapun,
tzlah memberi kami kesempatan untuk mendapatkan perizalaman yang tak
ternilal dalam pengembangan | perizingn dar EPC di ruang surys. Kamil juga
talah rrengrUnakan modal untuk provek-proyel Bustralia kasii vang kami
harapkan akan memberikan pengembalion, atas dasar [RR - ekuitas, yang
semuanya akan lebib dan 10%, Pada sast bisnls Australia kami memiliki 20
fingga 25 MW operasiong| (pada 2021], kemi berharap akan menghasitkan
keletihan uang tunal yang cukup untuk mendanal pengerbangan lebih
faniut dan mensembalikan dividen besar tepada induknya Terregra Asia
Enerpy.

Sebagai penutup, manajemen Anda tetap postif tentang prospek
ekonarni dan ererg Indonesia baik jargha pendek mapun janga panjang
Katena ketidakpastian dalam proses regulasi, kami telah mgrgzmbll
iangkafi-langkah bijaksaria untuk meryebarkan risiko kKami di sisi tenaga
surya melalui axtivitas kami di Austraiia dan kami mencari mitra
irter nasianal vang kuat itk proyek MHPE dan HPP kami df Indanesia

Karni berharap tahun 201% skan menjzdi tahun vang penul tantangan
karena kami melanjutkan program investasi modal kami. Karena proyek
MHPP pertama kami, yang sedang dibangun, tidak akan mencapa COD
Ringga 2020, satu-satunya kanribus| sigrifkan terhadap arus kaskami pada
T019 akan berasal dari proyek tenaga surva Australia kaml dan, o Indonesia,
Bisnis surya BZB kel kami dan 0.& stmo: M asli kami aktitas.

Terima kash atas kepe reavaan Arda yang berkel anjutan pada Manajemen
perusahaan Anda dan dafam misi Terregra untuk menjadi generator utama
erierg berbarukan untuk negara kita dan kentributer penting bagi masa
depan hijau Indonesia vang berkelanutan

Presiden

A you know, Terregres roots are i the bissiness of providing spare parts
and O&M zervices to PLN. This: business continizs to be ar impartant
contributor bothecompany, sspedally as wearestill mthe investment phase
for aur MHPP's and SYPP's, This activity wil continie to cantribite a
sinificant portionof our 2019 tarnover,

This foftowing pages cover the detailed awdit of our results in 2078,
howrever, | would like to highlight & few items which show our trajeactory
1, Cur iotal assets increased to about IDR 4708, an inoresse of 2050 oeer
2017,
2, Profit for the year ircre tsed fram (DR 640m o (DR 2378
3, Earnings Par Share increased 1400
4, Because of heavy capital investments; eash ard cash equivalents at the
end of 2018 were substantially lower than at theend of 2017, betfore
GUr canstruction program hegan in eamest Weregard this as pesitive
and hiave advised our shargholders of this since our initial offering.

Aswe ook to 2019, wa are optimistic about the direction yaur company 2
taking. Maturally, we are chosely tracking Indonesian Gavermment policy and
seaking to move &l our hydro prajects forwand with PLN, We axpect PP sto
he slgned for séveral mere of our MHPF projects in 201% ard to achieve
signifcant progress on our largs HEPon the Teunom Riverin Morth Aceh,

Cn the sodar side v have been disappointed that 2018 has net seen the
shift to =olar in Indonesia that the country needs to achiewe jis renewable
objectives, Our Sustrafian infiative, however, has given us ti2 opportunity
to gaen inwaluable edpariance in davelopment ¢ permitting and ERC in the
solar space, W have aiso deploved capital toour Australian projects that we
expect todaliver retums, on an equlty IRR besis, that will all be in excess of
10%..By the time gur Avstralian business has 20 10 25 MW operational (in
2021, we expect it will be penerating enaugh @xtess cash 1o fund further
dleveloprrent and reture sithetantizl dividends to i€ parent, Terregra Asa
Energy,

Intlosing your managament remains posithve about I ndenesia cecénomic
and erierpy prospacts, bolhsfiort- and long-1erm Because of uncertaintesin
the regulatany process we have taken prudent steps to spread sur risks on
the solar side wia our Australian activibies and we are sesking stroog
Irternational partners for both our MHPP and HPP projects In indonesiz.

We expact that 2009 will be a vear of challenge as wis coatinue our capital
iresstment program, Because our first MHEP projects, under corstruction,
will net achieve CODuntll 2020, the only slgnificant contribution fo our
cashelowin 2019 will be from our Australiznsolar projects and, infndonesia,
oursmall B2B50lar businessand our original OEM activity

Thank wou for your eontiuing confidence in the Management of your
company and In Terregra's ‘mission o become a leading generator of
renewzble power for our country and an |mportant eontributer to
Indmnesia s sustainable, greenfutire.

{ President Director
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Dewan Komisaris - Board of Commisioners

Ngurah Adnyana

Kamisaris Utama - President Commisioner

Roy Petrus Chalim

Kamisaris - Commisioner

Supandi WS

Komisaris Independen - Independent Commisioner

I_(pmis aris Ltama; MGURAH ADNYARA

Warga MWegara indanesia. &1 fahun Mendapat gefar Sarjana
Elckiroieknik dari Fakuitzs Teknologi industr| institul Teknologl Sandung
pacia rahun 1981 dan mendapat gelar Master Mangjamen Distribust Tenags
Listrik dari Fakultas Teknolog I ndustei [nstitul Teknologi Sepuluh Movember.
Sarabaya, paca tahun 2001, Menjzbat sebagai Komésanis Utama Perseroan
sejak kahun 2017, Sebelumnya menjabat antara Jain sebagal Komisaris
Ltzma PT Indonesia Power {2010-5ept 2016): sebagai Komisaris PT Wisma
Tata Elelktrika sebagai Direlitur Operasi Jawa Bali Sumaira PT Perusahaar
Lstrik Megara (Persern) (20072014} sebagal Deolti Direktur Distribusi F1
Perusahaan Listrik MNegsrz (Persera) [2007-2009) General Manajer
Distribusi Bal| PT Berusahaan Listrik Megara (Persera) | 2000-2007); Deputi
Fernimpln [Manajer Bidang) Wilayah 1X Maluku, Wikayah V1 Kalimantan
Salatan, Tengah dan Timur, Distribued Jawa Timdr PT Perusshaan Listrik
Wegara (Persero) (1991-2W): £epala Cabang Bakasi PT Perusahaan Listrik
Megara|Perserc) [1584-17%0)

Komisaie: ROY PETRUS CHALIM

Warga MNegara Indonesie, 57 tahun. Mendapat gelar Sarjana Eknami dar
Fakultas Ekonomit) niversitas Katolik Indonesia Atma Java pada tahur 1986
Menjabat sebagal Komisaris Perseroan sejak tabun 2007, Sast it jugs
menjabat antara lain sebagal Komisaris PT, Mita Megatama Perkasa
(19495-5ekarang! sebagai Direktur CV. Jaya Wiaya [199%-sekarang)
Ssbelumnys menjabal sebagal Komissris PT Inter Sumitama Cewats
(L9810 - 1597},

President Cornmissinner: NGLRAH ADNYANA

ndonesian citizen &1 pears. old, Recslved Bachelpr Degreg of
Electre-engineering trom Faculty of Industrial Technology Fraen Institut
Teknolog Bamang it 1981 and receive Master D gres for Management of
Electrical Distribution from Farulty of Industrial Techalagy From Instituf
Teknologl Sepuluh Mopember. Surabayain 2001, Served as Commissioner of
the Carparatesinge 2017 He previousty servad 25 Prasidant Commissloner
of PT indonesia Power [2010-5ept 2016); As Commissioner of PT Visma
Teta Elektrka (1998- 2000 &5 Opergtions Directorof Java Beli sumiatea PT
Perusafiaan Listrik Megara (Perserc) {2009-2014): As Deputy Director of
Distribution of PT Perpsahaan LEtrik Megars (Perseng) (2007-2009
General Manager of Ball Distribution PT Perusabaan Lstrik Megara
{Perserg) [2000-2007) Deputy Leader {Ares Manager) Region |X Maluku,
Replon Wi -Seath Falimantan, Central and Esst, East lava Distributios PT
Perusahaan Listrik Megarz {Persero) (17%1-2000); Head of Bekasi Branch Pl
Perusahaan Listrik Negara (Parsera) (1986-1290),

Camnissicnes: ROY PETALS CHALIM

Ingoredian citlzen, 57 vears old. Received 3 Bachelor of Economics from
the Faculty of Econamics Atma Java Catholic Uriversity of Indonesia in
1964, Appodrted as Commissioner of the Company since 2017, He currently
atsp serves a5 Commissiorer of PT. Mitra Mezatama  Perkasa
{1995-present); As the Director of €Y, layva Wiiaya {1991-present)
Previously served as Commissioner of PT. Inter Sumitama Dewata
{19B5-1997),

WWW.terregra.com
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Keaisaris Independen: SUPANDI WS

Warza Negaralmdonesia, 3/ tabun, Mendapat gelar Sarjana Bkonomi dan
Fakultas Marajmen Unlversitas Prat Dr Mosstopd Jakarta pata tabun
15952 Menabat sebagai Komisaris Ind ependan Perseroan sejak tahun 2017,
Saat Ini juga menjabat antara 1ain sebagai Homisaris independen PT Forza
Land Indoresia Thk (201 48-sekarang): Kpmigaris Independen PT SME Utama
Thk (2013Sekarang) Komisaris Utama PI Fan Brothers Ted Thk
[2013-5ekarang); Komisaris PT Andira Agro (20135karang); Komisaris PT
Bass Olzh Sarana - Thk: Homisars Utama FT Garuda  [nvestindo
[2013-5ekarang). Komisaris PT Intensive Medicare 177 (2013-Sekarang].
Sebejumnya menjabat antarz lain sebagal Komisans Utama PT Sitara
Propertindn Thi (2013 Juni 20164); Direktur Keuargzan dan SOM PT Bursa
Efek Indonesia [Jull 2009-Juni 2012): Mangjer Divisi Percatatan PT Bursa
Efek Indonesia (PT BED {1992-Juni 2009 Kepala Divisi Eualuasi
Emiten/Divisi Pencatatan PT BE) (1992-Juni 2005: Kepaia Divisi
Perdagangan PT BED (1992-luni 200%): Kepala Divis Pergawasan
Perdagangan 1 BEI [1¥92-Jun) 2009); Biro Penilaan Perusshaan - Badan
Pengawas Pasar Modal dan Lembags Keusngan (1983-1992); FT Pertani
{Persarn) Jakarta (1982-1992% PT Batik Keris, Surakarta [1983-1982); FT
Dharma Niaga (Perserol, Jakarta (1979 1980}

yesterdays
but
All of us can cf wur
lomoncws

Independert Commisiorer: SUPANDI WS

Indonesian citizen, 57 vears old, Recenved a Bachekorof Econemics from
Faculty of MansgementUnlversity Prof Or Moestopo Jakarts in 1992,
Bppointed #- Independant Commissionar of the Campany since 2017
He currently also serves as Independent Commissianer of PT Farza Land
Indongsia (201 6-present), Independent Commissioner of FT SMR Litama
Thk (2013-Present): President Commissionerof PT Pan Brotsers Tex Thk
{2013-Present|; Commissicner of PT Andira Agro(2013-Present); President
Cammissinner of PT Garuda Imvestinde (201 3-Present): Commissioner of PT
Intensive Medicare 177 (2013-Present). He previously served as President
Carmissioner of PT Stera Propertindo Thk (2013- lune 2014) Director of
Finance and Human Resources of PT Bursa Efek Indonesia Uuly 2009-June
2012 Manager of the Listing Divisien of PT Burss Efek. Indonesia (PT BEY)
{1992- lune Head of Evaluation Division of lssuer [ Listing Division of PTBE)
(1592e e 2(D%); Head of Trade Division of PT BEI {1992-June 20057
Head of Trading Supervision Division of PT BEI 1992 June 209 Bureau of
Cooxjrate Asszsement - Capital Marker Supenvisory Agency and Financial
Institution [1983-1992), PT Pertan| | Persero) Jakarta (1982 1992): PT Batik
Kens Surakarta [1981-1982): PT Dharma: Niage [Perserol. Jakarta
(1979-1280).
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Dewan Direksi - Board of Director

Paul Herbert Turney Djani Sutedia

Direktur Independen - Independent Director Direktur Utama - President Director

Lasman Citra Kho Sawilek
Wakil Direktur Utama - Vice President Director Direktur - Director
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Direktur Ussma: DJAMISUTEDIA

Warga Megara ndonesia, 53tahin, Mendapat gelar Sariana Teknik Mesin
dart Fakultas Teknik Mesin Sequota Irstitutz. CA, USA pada tabun 1982
Menjabat sebagal Direktur Litama Perseroan sejak tabun 2017, Saatinl Jugs
menjabat  antara  lan  sebagal  Direbtur  Uiama  PT. Capital
Turbines Indonesla Komisaris PT. Odira Energy Persada (202-sekarangl
Sebelummya menjabat antara lain sebaga Direkiur Texnik & Pemassrzn PIL
Nordll Turbinda - Turbine & Diesel Services {1995-2m Direktur Teknil &
PemazsaranPL Arena Alfa Electrical & Mechanical Services |1987-1395);
Direktur Perrasaran PT. Arena Tehnika Pratama (1987-1995) Direktur
Femasaran PT. Wahana Advawama (1957-1995).

Wakil Direlctur Utama EASMAN CITRA

Wiarza Megara Indonesia, 48tahun, Mandapat gelar Sarjana Akurtans
darf Fakolizs Ekonceml Universilas Taiumanagara gada ahun 1993
Menjabat sebaga Wakil Direktur Utama Perseroan seiak tahun 2017, Saat
ini uiga menjabat sebagal Dirsktur Utama P RTH Inti Corpora Sebelumnya
menjabat antara lzia sebazal Komisaris Ulama PT. RTM Global Integration
(199%-2011): Kormisaris PT. RTM Realty Indonesa [2005-2011) Komizaris
Utama PT. RTM VY ditra Pratara {2003-2007]: PT, RTM Global Technelogles
[2004-2008); Dirsktur Utama PT, RTM Global Musantara {1999-2003)
Chanrel Manager SUN Microsystemns Praduct PT. Metrodats Electronics
[1994-1970): Sales Supervisor PT. Indemarco Pratama [1992-1993): Sales
Supervisor PT. Warna Mardhika [1350-1552).

Direkiur: KHD SAWILER

Warga Megara Indonecia, 46 tahun Mendapat gelar Sarjans Akuntanc
darl Fakuleas Ekonpmi Universitas Tarumanagara pada tahun 1994,
Memabat sebagar Dirsktur Perseroan sejzk tshun 2017, Saat v juga
menjahat =ebagai Direklur Kepangan PT Maxima Citra Musantara
[2005-sekarang), Sebelurmnya menjabat antaa lain sebagal GM Treasury
\West Java Area BT, Nusantara Unggasiava ICP Group) (1598-2004); Kepala
Akunting FT, Pentastar FOCKi Prima ICP Group) (1993-1998) Kepala
Bkunting PT. Agra Utama (CP Group) (1993-1578)

ir rirdependen: PAU TURNEY

Warga Mepara Asing, 85 tahun lulus dariAB, Duke University
[Fumma cum Laude), Mo, Duke University pada tahun 1582, Menjabat
sebagal Direktur Indeperden Persercan sejak tahun 2017, Saat ini juga
menjabat sebagai Senior Advisor Aurecon (2015-sekarang). Sebelumiya
menjahat antara Lin sebagai Senior Advisor i Jakarta, General Manager of
Pawel di Asiffusiralia-Pacific Balfour Beatby/Parsons Brinckerhofl and
Jakarta| (2011-2014): Chiet Operating Dfficeraf a PV nvestor, devaloper,
EPC and operator di Spanyal Solar Opportunities {Madrid| (2007-2011)
Managing Directer [C00 di Landan Renewshie Capital [Landon) Managing
Directon, Renewabies London: Director, West Mediterranean (Madrid):
Directr  South  Fast Asia Bisiness  Unit (Slngam  Incermational
Fower/Mational Power [the pradecesser firm [Singapora, Madrid, Lendon)
[1994-2005), Vice President and Ceuntry Manager for Brown & Root 2nd
HalibUrton {the parent company) In the Philippines: Manager of Business
Development for Chira. Taiwan, the Philipgines and Hang Kong Hrown &
Root [now KER) {Houstan, Istanbul. Hong Kang Manila) (1985-1994]

President Director: DUANI SUTEDLA

IdioresTan citizers, 59 years. Received 8 Bachelor Degree in Mechanical
Ergg reering from the Faculty of Mechanical Enginzering Sequoia Institute;
Ch, USA (n L9682, Appainted as Prezident Directar of the Company since
2017, He currently serves &5 President Director of PT. Capital Turliines
indonesia {2002-presentl; Commissioner of PT Odira Energy Persada
[2002-present). Previcusly served s Director of Enginsering & Marksting of
PT. Wordl Turbinde Turbine & Ciesel Services (1995-200: Director of
Eng neering & Market ngPT. Arena Alfa - Electrical & Mechanical Services
[1987-19948) Marketing Director of PT. Arena Tehalka Pratama
[1987-1995); Markeling Direclor of PT. Wahana Advawara (1987-1993),

Vice president Director: | ASMAN CITRA

Indoresian citizen, 46 vears. Received a Bachelor Diegree in ACcounting
from the Facu'ty of Ecomomics Tarumanagara University in 1993, Served as
Wice President Director of the Company singe 2017, Curvestly ko servies as
President Director of PT. RTM intl Corpora (2004-present). He previously
served as Presdent Commissioger of PT, RTM Giobal Integration
[1999-2011): Commissioner of PT RTM Reamy (ndoresia President
Commissizrer of PT, BTM Viditra Pratama (2003-2007), PT. RTM Giobal
Technologies {2004-2005): President Director of PT. RTM Global Nuzantara
{1999-2003); Chanrel Manager SUN Micresystems Product PT. Metrodata
Electranics |1994-1999): Sales Supervisor 2T, Indamarea Pratama [1992-
15%3); Sales Supervisar BT, Color Mardhika (1990-1992),

Direcior KHO SAWILEK

Irdongsian citizen, 44 years old, Kecsived a Bachelor Degree in
Accounting fram the Facilty of Eranamics Tarumanagara University In 1994,
Appointed ac Director of the Compary since 3017, Curremthy also saryes as
Finznce Director of FT. Maxima Cltra Nusaniara (2005-present). Previous(y
served g GM Treasury West Java Arss PT. Musamtara Unggasjava (EP
Group) (1998-2004); Head of Accounting PT. Peniastar Fead Prima (CP
Groupl [1793-1998); Head of Accounting FT Agro Utama (CP Group)
[1993-1958)

Independznt Difector: BAUL HERBSRTTURNEY

Foreigner, &5 years ol Gradustsd from AR, Dike Liniversity
[Summa’ tum Laode). MA Dubke University in 1952, Appointed as
independent Director of the Company since 2017, He currently serves as
Auregon Senlor ddviser (2015-presant]. Previously served asSenior Advisor
in Jakarta, Geperal Manager of Power in Asia / Australia®acific Baifour
Beatty / Parsons Brinckerhoff (Sinpapore and Jakartal (2011-2014); Chief
Operating Officer of PY ifwestor, EPC and operator in Spain Solar
Opocetunitizs {Madrid) (2007-2011) Managlng Directar [ CO0 at Landon
Renewable Capital |London) (200520077 Managing Dirsctor, Renevables -
Loncton; Rirector, West Mediterransan (Madrid), Direstorof South East Asia
Busiress Unit {Singapore} Intermational Power [ Mational Power (ihe
predecessor firm) (Singapare, Maddd, London) [ 1924-2005); Vice President
aml Country Manager for both Brown & Root and Halliburion (the garent
companyl Ir the Philippines: Manager of Business Development for Ching,
Tdlwan, the Bhiliopines and Hong Kong Brown & Roct \now KBR) [Houston,
fstanbul, Herig Kosg, Manila) | 1985-1954),

WWW.terregra,com
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Komite - Commitee

Perseor: rigan telzh mamiliki Piazgam Komite Audit sebagamana diatur
dalamPeraturan -OJK Mo, 55/POIK.DA/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelakzanaan Keria Komts Audlit dan Peraturan Pencatatan Bursa
Efex chengan ditetapkannya Plagam Komite Audlt obeh Dewan Komlsarls
Persercan pada tanggal 30 Januari 2017, Persercan telsgh membentuk
Komite Audit sebagaimans distur dalam POJK Mo, 55, berdasarkan Surat
Keputusan Dewsn Komisams Perseroan Mo, QDZTAE-BEY IPQS2017
tanggal 30 Januari 2017

Womite ini bertugas untuk memberiican pendapat profesional yang
independen kepada dewan komisaris terhadap laporan atau hal-hal yang
chis am palkan oleh diraksi kepad a dewar komisars serta menidentikastkan
hal-hal yang memerlukan perbatian dewan komisaris, yang antara [zin
meliputi :

1 Memaritaudan mengevaluasi perencariaan dan pelaksanaan sudit seria
tindak lanjut Fasil audit dalam rangka menilai kecubupan pengendalian
intern dan proses pelaporan Keuangzan,

2. Memastikan  kesesuaian  stamder  awdit yang  berlsku  demgan
pelaksznaan tugas Audit Elesternall

3. Melituat kesesuaian antaralsporan kegangan dengan standar akuntarsi
yang beriaku.

« Supandi Widi Siswanto (Ketua)
o Fulimansyah [Angzota)
+ Edisan (Anggniz)

Perseronn telsh memilikl Pagam Audit Irntemal sehagaimana distur
calam POMK Mo, 56 dengan ditetapkannya Pizgam dudit Internal olek
Dirgksi Persercan tangeal 30 Januari 2017 dergen Dewsen Komisaris
Persercan,  Sesudl dengam Swat  Keputwsan  Direls  hoo
QOITAEBEVIPO/2017 tangeal 30 Januari 2017 tentarg penunjukan Wnit
Audit Irternal {"1AI°), Perseroan telah membertul Unit Audit Internal vang
anggotanys terdin alas sebagai berikut,

Kezua dan Arggota Unit Audit internal
o Veranika Yull Indraningsih

Plagam Audit Internal ini berlsikan fungsi dan ruang lingkup WAL dalam
memberikan jasa assurance dan consalting yang independen ohyekti guna
memberikan niial tambah dan perbaikan operssional, UAI membantu
Persercan dalam mercapai tujuannya melalul pengginasn metode yang
sisternatis datam mengevakiasi dae meningkathan efeliivitas internal
coritral, dan good corporate governiance,

The Corparate has the Charter of the Audit Committee as regllated in
LK Regulation ng. 55 / POJKDS /2015 on the Establishpient and Guidance
of the |mpleme ntatinn of Audit Committes and Listing Bules of the Securifies
Exchange by the lssuance of Audit Committee Charter by Boad of
Comimissianers of the Corporste on January 30, 2017, The Comporate has
eatablishied an Audic Commitise a5 stiputated in POJK No. 55, based on the
Degree of Corporate Bourd of Commissoners Ne, B02 | TAE-BE f IPO J
01T dated lanumry 30 2017

The Committes has a duty to provide indepsnd=nt professional opinion
1o the Board of Commissioners on reparts or mathers submatted: by the
Hoard of Directors to Board of Commissioners and to identity matters
requiring the atfention of the Boart of Commissicners, which intude:
1 Manitor s nd evaliate the planning snd execution of aidits and
foilow-up audit results in order to assess the adequacy ofinternal
controls and financia reporting processes;
2. Ensure camplianca of applicable audiestandards with execition of
External Audit duties;
3 Laoking at thie suitabil ity between the financlal statements and the
applicable accounting standards,

The members of the Corporate’s audit committee;
=« Supandi Widi Siswanto (Chal rman)
= Zulimansyah (Memter ]
» Edison (Member)

The Cocrparata has an Internal Audit Charter as stipulated In POJK Ne.
36 with the establishment of Internal Audit Charter by Board of Directors of
the Corporate dated lanuary 30, 2057 with the approval of Corporate's
Board of Commissioners. In accordance with Direclors Decree No
OCHTAE-BEL (PO / 2017 dated Japuwary 230, 2007 regarding the
apoointment of the Intemal Audit Unit ('UAT), the Corporate has
established an Internal Audit Unit whose members consist of the fellowing

Chairman and Member of internal Audit Unit

s ‘Weronika Yull Indraningsih

This Internal Audit Charter contains the function and scope of UAl In
providing independent objactive sssurance and cansulting servies in order
to pravide added value and operationzl improvements, LAl sssisty the
Company inachieving its objectives throl gh the ust of systematic rmethods
mevaluating and imgroving the effectivensss of internal controf, ard zood
corparate governance
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Profil Sekretaris Perusahaan -
Profile of Corporate Secretary

Christin Soewito
Sekretaris Perusahaan - Corporate Secretary

Warga Megars Indonasia berusia 44 tahun, Menyelsisatkan Pendidikan
di urusan Ekonomi Management Universitas Surabava tshum 1997
Wenjabat sebagai Sekrataris Perusahazr sejak 2017,

Sehelumnya,

o 19951997, Direktur PT mahoni karyaindah, Sidoarjo, Sursbaya.
Fabrik mebel terbuat dari MDF
1997-2000 , Presiden direktur FT mahoni Rarva indah , pabrik indoor
dzn garcen furniture | pasar lepang , Australa Eropa dam Amerika
3000 -2007, Direktur dan sharenclder PT Kreasitama Rimba Persada,
bergerak dibidang buying apent untuk seawerld . DRI dan mandzla bay
Group
2007 -present, share hoider PT Kreasitama Rimba persada
20032007, direltur 1 trading, Las Vegas: Service bisnis gift itemuntuk
Marelalay bay Group dan MGM group Las Vepas
2007-2008 , GM | i tranco Jakarta, logistic dan distribution company
unbuk Danops , pedigres dan Banch markel .anker bir
A004-201 1, business development Sun Group Jakarta
2011-present, direktur dan pemegang saham Pt Globa
Intearity resalifces
2014-2015, direkiur pemasaran FT Indowana,

A 44 year old Indonesian ritizen. Completed Cducation at Surab a
University Management Economics Department in 1997, Appointed as
Corporate Secregary since 2017

Previnusty,

« 1995-1997 Director of PT mahoni works beautifully, Sidoarjc.
Surabaya. Furniure Taciory made of MOF
1#97-2000 President ctor of PT Mahonl Karya Inda, indoor and
garden furniture tactory, Jepan market. Australia, Europe and America
20002007, Director and shareholder of PT Kreasitama Rimba Pérsada,
engaged 0 buying agent for seaworld, DRI and mandala bay Grou
2007-present. share holder PT.Kreasitama Rimba persad
2003-2007, director of 1) trading, Las Vegas, Servics busiress gift itess
for Mandalay bay Group and MGM group Las Vezas
2007-2008, GM, FA trance Jakarta, bogisticand distribution company
for Danone, pedigres and Ranchmarket, beer anker
2005-2011  busiress development of Sun  Group  Jakarta
201 -present director and  sharebolder of Pt Global Integrity
Resol
& 2014-2015 markating director of PT Indowesna

-
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Struktur Perseroan - Company Structure
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Struktur Organisasi Perseroan -
Corporate Organization Structure

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Dewan Direksi
Board of Directors

Sekretaris Korporasi

Carporate Secretary
Business Finance Operations & Engineering &
Development Accounting Maintenance Construction
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Tata Kelola Perusahaan -

Good Corporate Governance

Pereroan secara knrisister, senantiasa mewujudlcan kamitmerya urtuk
menamin pemegang saham serta pemangku kepentingan lainmya, Untuk
mewijudkan hel tersebut. persernan secars konsisten telan menarapkan
Tata Kelola Perlisahaan vang Baik. Dalam imglementasinya, penerapan
prinsipeprinsip fata keiols perusshasn yang baik akan menciptakan proses
dan strukbur yang balk dalam pengambilan keputusan. Langkah strategis
perseraan ind cilakukan untuk meningkatkan kepercayaan investar serta
szrta membangun hubungan balk antara persercan dengan para pemangku
mpentingan,

Implementasi Tata Kelola Perusahaan yang Baile telah dilgkukan oleh
perseroan, dengan menjalankan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan
s2sus dengan yang ads i Pedeman Umum Corporate Govermance
Inctonesia, vang dikeluarkan sleh Komite Nasional Kebijakan Governance,

The corporate is eonsistently, commitiad tn guarantee the interest of
shareholders and othe stakeholders. To make It haplEm company is
consistently apply good corporate governance |n its The Corparate
consistently, always manitests its commitment to ersure the interests of
sharcholders and other stakeholders To achisve this, Corporate has
consistently  implemented  Goed  Corflirate  Govermance,  In jis
implementation, the applicatizn of pood comorate governance principles
will create agood process and structre in decision making This corporate's
strategic move made o increase nwvestor conficdence and build good
refatiorships  between  the company and s stakeholders,

The implementation nf Good Corparate Governance has been done by
the companyby Implementing the principles of Corporale Governange in
accordance with Genernl Guidelines of Good Corporate Gevernance of
Indoresia, issued by the Watongl Commitbes on Gowvernance Policy

26
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Secara konsisten, perseroan telah merjalankan prinsip-prinsi
Transparansi, Akuntabiiitas. Respansihilitas, independensi serta Kewsjaran
dan Hesstaraan, dalam sstiag psngambilan keputuzan, yang dilakukan
dengan kehati-hatian dan penelazhan darl Sisi menajemen resiko bisris.

Selretaris Perusahean Perseroan telsh membentul Sekretaris
Parisabaan, sehagaimana diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa Kevangan
Mg 35 POIRK 04201 Langgal B Desember 2014, Berdasarkan keputusan
Direksi Persercan No D04TAEBEVIFC/2017 tanggal 19 Januari 2017
dergan menunjuk Chrisiin Scewito sebagal Sskretars Perusabaan,
Berdzsarkan Mo 35/POUK.04/2034, Sekretacis Pervsahaan bertanggang
jawab untuk:

1. Mengikuti perkiernbanzan Pasar Modal khususmya peraturan- peraturan
vang berlaku di bidang Pasar Modal;
2 Memberiwan masukan  kepada Direksi dan Dewan  Komisars

PFerseroan untuk mematuhi kecentuan peraturan perundang-undangan

di bidang Fasar Modal,

3 Mernbantu Diveksi dan Dewan Komisaris dalam pelaksanaarn tata kelola

Perseroan yang meliputi;
keterbukann  Enformast  kepada  masparakst  termesuk
ketersedizan informasi pada Situs Web Perseroan,
peryampaizan laporan ke pada Cloritas Jasa Keuangan tepat
waktu,
pervelesgearaan dan dokumentasi Ranat Urnum Pemegang
Saharrg
perwelenggaraar dan dokumentas: rapat Oireksi den/atan Dewan
Komisars, dan
peladsanazn program orientasi terhadap Persercan bagi Direksi
dansatau Dewan Komisaris,

4 Sebagal antara Perseroan dengan pemegeng safam Perseraan,
Dtorftas lasa Keusngan, dan pemangku kepentingan lalnmva,

Alamat : Lippo Puri Tower #0905 0. Puri Indah Raya Blok
LNi-3 5t Moritz CBD West- Jakarta 11610

T:{82-21) 3097777
Fil63-21) 30457778

E:corsecaterragra.com

Cansistently, the Corpurate has Implemeried Lhe pringiples of
Transparency, Accountability, Resporsibdlity, indepznderce and Fairness
and Equity, in every decision making, mads with due care and review from
the business risk management side,

Corprate Secretary has establshed the Corporate Secrelary, 25
regulated in the Financial Services Authoeity Regulation Mo, 35 POJKOL
2014 dated December 8. 2014, Based on the decision of Corporate’s Board
of Directors Ho. 004 [ TAE-BE| [ |PQ/ 2017 dated lanuary 19, 2017 by
appainting. Christin Scewiio a= Secrstary Company, Based on Mo, 35 f
POUK.O4/ 2014, the Corporate Secretary s respensible for:

L Following the development of Capital Market, In particular the
regudations applicable in the field of Capital Market;

2 Providing advice te Board of Directors and Board ofCommissloners of
Corporate to comply with the provisions of laws and regulations inthe
Capltal Market,

3 Assisting Board of Directors ard Board of Cormmissionsrs in the
implemientation of Corporate’s governance which Includes:

« information disclosure to the public, including the-availability of
informazion on Corporate's Wehsite:
subimission of reports to Finandal Services-Autharity by on time;
the conduct and documentation of Genersl Meeting of
Sharehoklers,
organizing and documenting meetings of Board of Directors and /
or Board of Commilssioners; and
implementation of anorigntation program bowardsCorporate for
Roard of Directors and / o Board of Commissioners.
4 A4 liason belween Corporats anid sheslulders, Frnsnclal Services

Authority, and abher stake hel ders,

Address - Lippo Punl Tower #0805 Ul Purl Indah Rawa Blok
L)}=3 5% Maoritz CBD West - Jakara 11610

T0{62-21) 30657777
Fzl62-21] 30457778

E: corsecilerresrarom

WwWw.terregra.com
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Sumber Daya Manusia - Human Resources

Budaya Perusabaan kami dibangun dari prinsip HEART, Kami percaya
bahwa kami tidak mengaeaji karyawan uniuk setuju dengan manzjemen, Lapi
menpercayakan para karyawan untuk memikirkan isw dan menyuarakan
opin| mereka,

Kami memberikan dan sarana bagl ksryanan kaml urtuk membuat
keputusan vang Lerdiasan, maiang dan konstruktEl Kami beropesas] secard
kalshoratif sehingga ada feedback dari setiap langkah yang dibuat olzh
setiap level di perusahaan, Semua ini didasarkan pada komunikasi vang
terbukia, sering dan jlas i antara rekan kerja, dengan pemasck kamj Semua
orang di Terragra tahu tentang kita, apa vist kita dan setiap karvawan
ferkomitmen pacla mesi perusahisan,

Our Corporate culture is builtaround the HEART pranciples, We believe
intristand thant we den't pay ooremployess ta agree with management but
to  think about issues and voice ther opnicns and  idess

wg give aur ermplovwess the by aiu-ug and the teols they need to maks
reasonad, maturs and constructive decisions. We operate cotlegially s that
tiere is feedback every step of the way from every level in the company. All
of this is based on open frequent and clear communication amongst
colleagues, with our supplien Everyorie in Terragia knows what weareabout,
what our visian s and every armploves s committed ta the mission

28  www.terregra.com
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Tanggung Jawab Perusahaan - Corporate Social Responsibility

Tanzgung Jawah Sosial Perusahann lami berfolus pada linghungan dan
pend dikan, Dergan metakokan aktivitas untuk melestarikan dan melindung
lktim dan lingkungar, kami yakin hahwa penndidilian yang tepat adalah care
efeltif jangks panjang untuk menyelamatkan planet kita, Kami telah unit
Indzpenden untuk keglatan ind, di bawah TerregraCare.

el

Oir Carparate Social Responsibility Tocuses om environment and
education, While daoing activities to comserve and protect climate and
emironment, we believe aducation s the long termeffective way tosave our
planet. We have establish’an independent unll for 1his aceivity, under
TerregraCare
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Analisis Pembahasan Manajemen -
Management’s Discussion and Analysis

I[r_'ig an Ui

M mbahas tentang kehidupan manusiz lidak skan terlepas dar aspek
energy. Hampir seluruh kegiztan kehidupan rmanusia, bersinggurigan dengan
ketsreedizan energy Mamun, dalam beberapa decade terakhir, muncul
permasalahan tentang ketersediaan energy. Tidak lagl diterukannya
cadangan dzlamjuniiah vang besar pada rentang waktu terakhir inl membuat
hampir seluruh duria menjadikan permasalahan energi menjadi prablem
besar yang perlu ditangani secara serius, Kelersedizan lstrik di | ndonesia
masih menjadi pekerjaan rumah vang besar bagl pemerintah Pasalnga,
suplal yang tersedia dikbawatirkan belum mampe mencukupl konsumsi
listrik dalam negeri yang terus naik. Padskal kenalkan kansums! stk selalu
s2jalzndengan pertumbuhan 2kanomi nasional.

Presiden Joko Widodo pun memi ik program guna mengatas perscaian
ini demgan proyek pembanghit listrik 3500 megawatt (MW]. Provek ini
bertujuan memenuhi kebutuhan istik masysrakal sehinggs dengan
besarnya ketersediaan pasokan fistrik Ini akan berdarpak signifiken bagi
pertumbuhanekanomi, termasuk di luar Javwa, yane sebalumnya kekurangan
suplal listrik. Deta PT PLN (Persero] Maret 2017 mengunghkapkan,
sstidaknya perly ada tambahan kapasitas [strik sebesar 7.000megawatt per
tahun dengan asums! pertumbuban ekonomi antara &-7% per tahun. [t
artnya, penambahan kapssiias 35000 megawatl dalam 5 Lahun
{2014-2019) menjad| prawek yang harus terealisasi puna mencegah negerd
ini terhindar dari krisis Hstrik, Hanya saja. meskipun konsumsi listrik (2rus
meningkat. Hemerterian Ererg dan Sumber Daya Mineral (ESDM|
meryatakan jumlah konsumsi listrik nasional haru seperempat dacd indikator
regara map df dunia, Kensumst Hstrik nasional hamya 956 per Hitowatt-haur
TEWH) per kapita, baru 23,9% dari konsumsl listrik negara maju sebenyak
4000 KWh per kapita.Sebals itu, rasio elzktrifikasi vang rendah menjadi
perscalan kadua di sektor Ini setzlah masalah penyediaan hapasitas fistrik.
Berdasarkan data Kementeria ESDML ssat Inl terdapat 2519 desa vang
belum dialii listrik, PLM hanya mampu mesgal ickan liseril di 504 desahingga
tahun 2019, atau hanya bsa memfasilitasi 20% dan total desa yang belum
memiliki listrik,

Keterlibatan swasta in menjedi penting supaya harga listrik bisa kebih
efsien, kansumsi pun meningkat dan pada zkhirmya rasio ideal slekirifkasi
bisa tergapal. Peran swasta pun mulal tarmpak i provek 35.000 megawatt di
mana swasta dilibatkan bervama PLM untuk membangun 109 pambangkil,
Selain keterlibatan di proyek prestisius terse but, swasta juga didorong untuk
membangun pembangkit listrik vang mergeunakan energi baru terbarukan
(EET) guna mencapal progrem pembangunan infrastroloner kelistrikan,
Potensd yang bisa disasar vakni geothermal, energi hidre, dan mikeohidre

Pentingrva implementasi pengguriazn EBT ini juga didukung dergan data
survel terhary Rasil kerja sama Asosiasi Produsen Listrik Swasta |ndonesia
{APLSI] dan Pricewaterhouse Coopers {PwCh Dalam riset per Juni 2017,
57% berharapdalam 3 tahun ke depan energi berkelznjutan menjadiisuyang
Yebih diprioriteskar ketimbarg keamanan pasokan. Riset inl menegashan
Ebahwz tren global vakni periumbunan penduduk. pembangunan kota-kota
megapelitan, dan  distruptive  technclogles akan  mempergaruhi
feteragalistrikan di Indoresia, sebab it pemanfaztan EBT menjadipenting
Apatagi. pemerintah berkomitmen mengurang mengurangl em.isigas rumah
kaca sebesar 26% pada 2020 sesuai Pans Agresment tahun 204 L

Getieral Rewiew

Discussing about human (ife, will ot be separated from the aspect of
energy aimast all activities of human life, related with the avallability of
ehergy. However, (n the |ast few decades, arised problams ghout the
avallahility of energy. There Is no lorger a discovery of Targe quantities of
reserue ensrgy 0 the path has made almost entire world made this ensrgy
prabiems & major problem that nesds ta be taken seriously. The avaiizhility
af electricity in Indonesia is still a big homework for the governiment,
Because thesupplyisfeared that it wan't be abletomeet the fsing domestic
electricity consumption, In fact, the increase in eleciricty. consumplion is
always = fine with national ecanamic arowth

President Joka Widedoalsa has a program to overceme this problemwith
a3 35,000 megawatt (MW) power plat project. This project Sims to miset
elactricity needs of the community so that the large availabiilty of electricity
supply will have 5 signifcant Impact on economic growth, including outside
Jewacwhich previeusly facked elect roity supgly. PTPLN (Persero) data s par
March 2017 revealed that there should be at kzast 7,000 megawatt of
electricity per year. assuming an sconcmic groweh of & 7% per year. That
mieans, the addition of 35,000 megawatt capacity in 5 vears 12014-2019)
become 3 project that must be reallzed inorder to prevent this country from
elertricity erisis. Heweber, although eleetricity consurnption continues fo
flsg, the Minisiry of Ensrgy ant Mineral Rescurces (EMR) declarss e
amount of nationa! electricity consumption is enly & cuarter of the
developed countries indicators. Mational electricity corsumption (s onby 556
per Kilawattheur [KWhH) per capita, only 23.9 percent of 4000 KWh par
capita consumption of electricity, Therefore; the low élscirification ratio
becomes the second probiem in thissector after the problem of elzchicity
capacity presision, Based on data from the Ministry of Engrgy anidl Mineral
Resources; currently there are 2.5179 villages that have not been powered by
electricity. PI_N is only capable of discharging elestricity in 504 villages by
2019, ar it canonly Tagihtate 20% of total villages that do not have electncity
ek

The nvelvemnent of prvate seciors becomes important so thatelectricity
pries can be more efficlent, corsumption Increases and ideal ratia of
electrification can be dchigved in the end, The role of the private sector
hegan torapaear intfie 35.000 Mega Watt projecs inwhich private seciorwas
Irvolved with PLM to belld L0% pRaris, In addithon to lvelvament In the
prestigious project, private sector is also encouraged to build 3 powes plant
that uses renewable energy (EBT) to achieve electricty [nfrastructure
developmant program. Potentials: that can be targeted are geothermal,
fiyrlro.energy, and microtdro,

The imporiance of implementation of EBT usage is slso supporied by the
latest survey data from rasults of coolHation by Indanesian Private Electric
Manutacturers Assocation A PLSI) and Pricewase thouse Coopers (PwCl In
researchas per June 2017, 57% af respondenis exptct within the next 3
vears sistainable epergy will become '3 more priortized [ssue than supply
security, This research confirms that the global trand of vispulztion growth,
megapalitan citizs development. and distruptive techeolagies: will affect
electricity inindonesia therefore the use of EBT is important. Moreoger, the
Givernmen! ls committed to reduce greenhouse gas emissions by 26% by
2020 under the Paris Agresmant in 2011,
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Tirjauan Industri

Tahun 2007 sampar 2050, dioroyeksikan harga berbaga|enis energy akan
tenderung mengslami peningkatan, Harza batubars diproyeksikan akan
meningkat sebesar 1,2% tahun Gas Bumi meningkat 0.9% pertahun, minyak
solar dan miryak bakar meringkat 2 35% per tahun, dan Blomasa 1.2% per
tahun, Permintazn erergy berkorelasi sangat kuatdengan aktivitas skonomi
Asumsi pertumbuhan ekonomi PDE akan sangat sensitive terbadap
perkiraan energy Pertumbukan skonom nasioral selama liva tahun
terakhir cendering melambat dikarenakan pertumbahan elonomi glabal
harga komoditas yang telap rendah termasuk  minyak, lemshiya
perdagangan global, serta atus modal yang berkurang. Selain itu,
melemahnya pertumbuban investas] dan ekspoc Indonesia juga Thut
menyumbang terhadp kondisi perekonomian seat Ini. Dengan asums
pertumbuhan PDB rendzh, PDB Indonesia pada tahur: 2050 akan mencapai
Rpp 61,360 Triliun atau USD 6,825 miliar.

Berkurangnya potensi energy fosil terutama mimeak dan gas bumi,
mencorong pemerintah untuk menjadikan Energl Baru Terbarukan (EBT)
sebagal priveitas ukama untuk menjagz ketahanan dan kemand irlas energy
dalam penyedizan energy nasionzl d masa mendatang. Potensi energy
tarbarukan df indonesla sast Inl belum dimanfagtkan secara maksimal
Pemenfaatan energy yang bersumber darf EBT sebagian besar untuk
ketenagalistrikan, sedangkan sehagian lainmya digunakan untuk keperfian
rumati angga, komersigl, dan industry yang penggunaannya dapat
ke g s e gy e,

Pemerintan saat ini memberlakubkan dua feed-$rtarif yang menyanghut
dengan panas bumi dan tnaga air, Penmen ESDM 19/2015 mesekankan
pada pembelian tenaga listrik vang berasal darl hideo power dimana PLN
dhan memaksimakan tenags air Dengan kebilzkan tersebut, Pemerintak
menetapkan tarif untuk pembelian listik dari pemegang ijin wsaha
pembangkit listrik, sehingga dapat memberkan kepastian arus kas bag
mereka Dalam hal Pemerintsh melakukan perubahan tarif permbelian listrik
melahi peraturan‘kebijakznnya, maka hal tersebit akan berdampak pada
dan kondisi kevangan Perszroan. Berdasarkan Permen ESDM 12/2017,
harga patokan pembelian tenaga listeik dari PITA datam hal Biaya Pokok
Penyediaan {"BFF) Pembangkitan di sistem ketenagalistrikan setempat di
atas rata-rata BPP Pembangkitan nasional, adalah paling tinggi sebesar B5%
[delzpan puluh lima persenl dari BPP Pembangkitan di sitem
ketznagalistrikan. Dalam hal BPP Pembangkitan di sistem ketenagatistrikan
setempat sama atau di bawsh rata-rata BPP Pembangktan rasional, harga
patokan pembelian tenaga fistrik davi teraga dir sebesar sama dengar EPP
Pembangkitan di sistem ketenzgalistrikan setempat.

Gebelummya datam Outlook Energl Indonesia 2014 disebutkan, bzhwa
sajalan denzdn asumsi periumbuban dan pendudui serta peningkatan
target rasio elekbrfikas hingga mencapat 1006 padatahun 2030, ke butuhan
[istrik diproyeksikan meningkat secara signifikan hinggs lebih dari & kali
menjadi LIOS TWh pada tafun 2050 unluk skenario dasar atsu mencapai
1491 TWh untuk skenario tirggi. Pada tabun 2015 kapasitas pembangkit
[istrik nasional adatah 57 GW, terdiri dari pembanglit PLN{78%), IPP15%),
10 dan PR 1#54]. Adapun kepasitas pembanghit lstrik nasional pads tahun
2050 akan meninghat menadi 307 GW stautumbuhissbesar 5, 1% per tabun
|skenarlo dasar}, dan untuk skenarie tinggi tumbul sekitar 57% pertahun
mencapa 380 GW,

welihat peluang pertumbuhan yang masih terbuka lebar. mangemen FT
Terregra Asia Energy Thk memutuskan unbak masuk sebagai |ndependent-
Fower Froducer [|PF] EBT, dengan mengakuisisi PT Terregra Power Hydro
dan PT Terregra Solar Power. Marajemen PT Teregra Asia Energl Thk
metibat, Patensi energl bard terbarukan ("EBT") di Indonesiz saat ini belum
dimanfaatkan secara maksimal, Untuk mendukung pengembangan ERT di
[nckoressa, o) perlakan pemetaan potens EBT yang adacl Indoresia,

|n|:|u5|.‘r_\;ﬂuEr'.'|ew

Ir 2017 fo 2030, 15 projected that poices of vanous types of enscgy will
increase Caal prices are projected toinerease by 133 annial by Natural Gas
increases by 0.9% annJally. diesel oil and fusd il zrows 2.3% annually, ard
Biomiass is 12% per year, Energy demand correlates strangly with economic
activity. The assumptionof ecancmic growth of GEP will be very sensitive to
energy. The national economic collapse aver the last fve years. Slowed down,
because of global econamic growth, low commodity, grices including oll,
weak glabal trade, and less capital. In addition, the Iow growth In Indonesia s
Imestment and exports also contribute to the current conditions, With
assumptionof kow GOP growth rate. Indonesia's GDP in 2000 will reach Ep:
61360 Trillion or LSO 4825 Gillion

The declining offnssil enerpy, especially cil and gas encourage the
Government to maks Renewable Energy (EBT) as a fop priority to maintain
energy security and (ndependence in future natianal energy supply. The
potential of renewable energy in Inconesia has not been fully utitized, The
utilization of energy sourced from EDT i mostlyTor efectric iy, whibe others
aré wsed for hotsehold commercial and indostrial pierposes which ean
reduce fossil ensrgy.

The gevemment currentiy implements two feed-in taniffs pertaining to
peathermal and hydropower. The 1%/3015 EMR Minster emphasizes
purchasing hydro poswer from PLMN, which will masimize hydrapower Uinder
the aforementioned polley, tie Government sets tariffs for the purchase of
elerticity fromt license bolders of power pianss, Therely ensiring cash fiew
far therry In Lhe evenl that theGover rment changes s electricity purchiase
Eariff through the ragtitation f palicy, itwill affect the Compary'srevanue and
financial condition. Based on the Energy and Mineral Resources Regulation
12/2017, the bepchmark price for the purchase of electricity from
hyedropower Tn terms of Cost of Supply ('BPPY) Gereration in the local
sheclircity system above the naticnal BPP Pembangkitan sverage s B2%
{gighty fve percant) from BPP-Ceneration in power system. In the case that
the BPP Gemeration in the focal electricity svstem is sual i or below the
national BPP Generation averages, the benchmark: price for purchasing
electcity from fydropower sguals the BPP Pembangkitan in the |ocal
sheetricity systern,

Previously in Outtcek Energy Indones:z 2016 mentinned that, infing with
the assumplion of economic growth and population, as well as an increase in
elsctrificaion ratio target to reach MO by 2030, the slectricity demand is
projected to increass significantly by more than & times to' 1265 TWh by
2050 for the basic scenarjo or Reached 1491 TWhifor high seznario. m2015
the capacity of the national power plant is 57 GV consisting of PIN power
plant [36%), IPP (5%, 10 ard PPU {%%) The capacity of national power
plants in 2060 will incresse to 307 GW or grow by 515 per yvear (hasic
scenarioh and for high seenario grow around 5.75% per year ta 3H0 GYY.

Seeing the growth opportunities that are still wide open, the manazement
of PT Terregra Asia Energy Tok decided to enter 2 Inedependet Power
Producer [|PP) EBT. by zcauiring PT Terregra Power Hysro anc PT Terregra
Solar Power. The manzgement of PT Terregra Asia Energy Thk sees that the
riew rengyble erergy pobential ('EEY") in Indonesia currently, & not fully
utilized Tosupport the development of EET InIndonesia, it s necessary todo
mapping for potential of EBT inindonssa
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Tiniauan Ograsional dan Keuangan

Jumbah asset konsolidasi per 33 Desember 2018 mengatam’ peningkatan
sebesar 21% darl sebelumnya Rp. 190,426 Miliar pada tahun 2047
menjad| Rp. 470,822 Miliar di tahun 2018, Terjadi penurunan asset lancar
sebesar dan R 86,551 Milar pada Lahun 2047 muenjach Rp 84878 biliar
pada tahun 2018, Peningkatan 27% terjadi pada aset tidak lancar, darf Rp
303,875 Miliar pada zhon 2017, menadi Bp. 385,943 Miliar pada tahun
2018. Faktor yang mampengaruhi peninghatan asset tersebut terutama
disebzbkan akuisisi termadzp Entitas Anak vang dilzkukan oleh Perseroan.

Oxerational and Financial Review

Total consplidated assets as per December 31st, 2048 increaszed by 21%
from Rp, 3904260 anat 2017 1o Rp 470 822 billlow at 2008, The detrease
of urrent assets 5 | from Rp, 88551 biflion at 2017, 1o Rp BA378
billian at 2018 Tha increade 27% happened ta non-current assets frem Hp.
303,875 million at 2017, toRp. 385,943 bil lonat 20418, Faciorsaffecting the
increase in the asset mainly due to the acmuisifion of Subsidiaries
copducted by the Corporate.

2018 2017 %
Aset Lancar 84.8/8 86,551 (1,93) Current Assets
Aset Tidak Lancar 385943 303875 27 Non Current Assets
Total Aset 470822 390426 21 Total Assets
2017 IR

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000 -
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

A —
Aset Lancar Aset Tidak Lancar Total Aset
Current Assets Non Current Assets Total Assets
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Lizhilitas

Total Liabilitas per 31 Desember 2018 mencapa RE 108492 Wiliar,
mengalami peningkatan s=hesar 256, 2% dibandingkan tatun 2017 sebesar
RP. 30,449 Miliar. Kewajiban jingka pendek mengalami peringkatan sebesar
174% dar RP. 22,377 Miliar di tahun 2017, menjadi BP 51,318 Miliar i
tahun 2018, Kewajfiban jangka panjang juga mengalami peningkatan dari RR
SO 2 Milizr di tabun 2017 menjad RPAT 174 Miliar i tahun 2018, stau
sefzra dengan 48443,

Liabiiity

Tatal Eshilities 25 per December 315t 2018 reach AP 100492 Billion,
incragsed by 256,3% compare to 2017, BP 30449 billion. Current liabilithes
has increased 174% from RF 22377 billion at 2017 @2 AP 61 318 Billion at
2048 Nean current bl fities alo i nereased from RR-B072 biltion a8 209710

RE 47.174 bitlionat 2028, or equal to £84,4%,

2018 2017 %
Kewajiban Jangka Pendek 61,318 22377 174 Short-term Liabilities
Kewajiban Jangka Panjang 47,174 8,072 484.4 Long-term Liabilities
Total Kewajiban 108,492 30,449 2563 Total Liabilities
Total Ekuitas 362,943 359,977 08 Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 470822 390,426 21 Amount of Liabilities and Equity

2017 [l 2018 [l

500,000

450,000

400.000

350.000

300,000 —

250.000

200.000 —

150,000

100.000

000 ol il | B
Kewajiban Kewaiiban Total Jumlah Jumlah
Jangka Pendek  JangkaPanjang Kewajiban Ekuitas  Liahilitas & Ekuitas

Eluitas Euulty

Persergan mencatat fotal ekuitas per 31 Desember 2018 mencapal RF.
382543 Millar, ataw meninghat sebesar 0.8% dibandingkan total ekuitas
tahun 2017 sebesar Rp 359,977 Milar Henaib:an nila ekuitas ini dikontr busi
dari adanys peningkatan tambahan setoran modal pada periode 2018

Pendapatan

Sempai dengan 31 Oesember 2018, Perseroan mengalami penmgkatan
pendapatan sshesar 20%, dard pendapatan tahun 2007 sehesar RP, 37 %20
Miliar, menjadi BP. 45,588 Miliar di Tahun 2018,

Company récorded fotal egisty as per Cecember 31t 2048 reach RP.
352,943 hiflion, or increased by 0.8% compare %o fotal equity at 2017RP.
352,977 billior. The mcrease of eguily cordributed by an increase in
additional Paid [n Capital

Reverue
Until December 31t 2048, company's revenue Increased by 20% from
2017 revenue RP:37, 920 hilllan, to Rp.25,538 hilllon at 2018,
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Behan Fokok Penuatan

Beban pekok penjualan tahun 2017 tercatat sebesar fp, 27,745 Miliar,
mengalami peningkatan sebesar 19% pada tahup 2018 sebesar 33,151
Miliar, Hal ini sejalan dengan meningkatrya Imdapatan persercan

Laba Komprehensit

Ferseroan mencatatkan pendapatan komprehensit per 31 Desember
2018 sebesar Rp: 2,372 Miliar, meningkat dari tahun 2017 vang tercatat
sshesar Rp 640 Juta ruglah, Peningkatan perdapatsn komprebensif
perseroan ini terkait dengan meningkativa pendapatan perseroan pada
tahwin 2018

Costof sakes in 2017 5 Rp, 27,743 billion, Increased by 19%in' 20183t Rp
33,151 bllion. This i& in line with the ingrease of Corporate's revenue,

Camprehensive incame

Carporsie recorded comprehensive income per Decamber 31st, 20456
Rp. 2372 hitlion, Increased from 2017 which recorded at Bp, &40 million The
incréase of Corporate comorehensive income related with the increase of
Corporate revenue in 2018

2018 2017 %
Pendapatan 45,588 37,920 20 Income
Beban Pokek Penjualan (33.151) (27,745) (19) Cost of Good Sold
Laba Katar 12,436 10,174 22 Grass Profit
Beban Uszha (10,413) (10,182) (2,3) Operating Expenses
Laba Uszha 2,023 & 252 Operating Profit
Laba Tahun Berjalan 2372 440 27 Current Year Profit
2017 2013 1M
60,000
40,000 —
20.000
10.000 - — ——
E.Dl]g i - — J_ —
{5.000) .
{10.000)
[ZG.DOD
40,000
Pendapatan Beban Laba Beban Laba Laba
Pokok Penjualan Kotor Usaha Usaha Bulan Berjalan
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Laporan Awditor [rdepandan
Mo G003 03 AL 10032 3- 1z e
Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Ddreksl
PT Terregra Asia Energy Thk

Eami 1eiah mengaudil laporan Hewangen Koneodidasion
PT Teregra Asia Energy Tok dan Entiias Anak
fedampl, yang ferdin dan laporan posisi HewBnoRn
Kpnsodasien tanggal 31 Desember 2018 Bera
laporan lasa rugr dan penghasdan Komprebensd lain
konsalifasian, laporan perubahan aHuitas
konsolidasian dan laporan Brus Kes Konsohdasian
ufibuk fafun yang berskbir pada tanagal tersebut. dan
seaby  ikbiisar  heblakan akuntansi  significen  dan
mfcrmas penjetasan lennya

Tanggunyg  jewab mangjemen atas  faporan
houangan kongoldesisn

Manmemen bartanggqung jieal aias penyusunen dan
perydilan wajgr laporen  kegangan  Konsolicasian
fereabyd Sedual dangan Siandar Akuntansi Keuangan
i Imfanesas, dan atas pengendalian intema vang
dianggap poriu cleh manaemean enbek memurkhEnlan
penyusunan lapodan kevangan konsolidasian wang
bebas dan kesalahan penyssan matednal, beik yang
dissbabian chah kesursngan rmaupun kesalzhan

Tanggung jewab apdior

Targgung awab kel adatah unbuk manyatakan sualu
opini abas Bporan keusngesn konsolidassan fersebul
perdasarican  pudit Kamd Kaml melpksanakan  ouod
karni berdasaman Standar Audil yang ditetspkan cieh
Ingtilnt Adguntan Publl Ingondsia  Standar - lersebat
mengharuskan TR T mamatuhi ketenluan elsa
2erla menencanakan dan melaksanakan 000l unfuk
mempaciégh  keyakingn  memadal lsnang. apakah
laporan keuangan konsolidesian tercebul bebas dan
kasalhan peryaian maleriai

MOORE STEPHENS

\ndiependent Auditors’ Report
Hn.mam.hwmu.mmwwmw

The Stockhoiders, Board of Commissioners and
Birectors
PT Tarregra Asla Energy Thk -

W have Budited the atcampanying  consolidaled
financipl. slatements of PT Termegra Asla Energy Thk
ang-its Subsidares, which comonise ke conscldated
datement of fnsndal postion a5 ol Dacember 37,
208, and the corsciidated statement of peofit or foss
and  olher | comprehensive  income,  congobdated
gisterment of changes in equity and consclidaied
statement of cash ficws for the sear then ended, and a
summary of sigrificant - accounting policies and other
explanaiony infoirmiaton

Management’s responsibitity for the consolidated
financial staisments

Managemant 5 responaible for the prapamation and fair
presartation of sush. corsoldated Saancial stalemants
in atcordance with Endoneslan Fmancial Accouniing
Stendards, and  for such  indernall  pondred s
managersent delgrmines is necessacy to enable the
praparation of consoldated financial- staterents . that
ara fred froen maberal misslabement, whethar due 1o
Eraud or o, :

Avditors’ mesponsihility

Cur responsibdity s 1o expiess an epinikn oo such
consolidabod Gnancial stetements based on owr agdit
Wea conducted ouwr audi in accordancs with Stapdanss
ot Auditing established by e Indonesian Instilube o
Cagtified Public Accoumtants. Those standards require
thal we comply with edhical reguirements and plan and
parfarm the audil {0 oblain repsonable assurence abous
wheiner such consolidaad finarcial stalemanis are fae
freers malesal matstalement:

A e pa il rrnevralaeT o
Moare Stephens Intemations Limifed -
MPEITbErs 0 Qe inal Shes Bhroog i e peortd
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Branch Office

penyajian’ war  laporan . ksusngen - korscidasien
enhlad Utk M promechr. Budit yang fepat
Sesu SANgAN Kondsnya, totapl buken umluk fujusn

yang digurakan can kewajaran esbrmasl  akuplans
wang didupd oigh manspbman, softd pengevalyasian
atns penyajian Inporan Keuangan koaassldanian secara
heselurihan

Kami yakin Satwd Dukdi d0did yong lelah kamé parcieh
Bdaah cubup dan fepal wndyl menpediaknn  sualy
basis bagi opini st Kam|.

Tahun yarg berskhic pada
dangan Standar Akuntandl Keuanpan di indonesia

Hal fafn

Augt wami pfns Bporan keusngan wonsolidastan
PT Termagia Asa Energy Tok dan Enlias Anak targgal
31 Deserber 2018 dan unluk tahun yang berakhi

MOORE STEPHENS

Ar padit iInvolees procedures 1o obtaln audit
evidencl aboul. the amounris and disciosures i the
consalidated Maancsl salemenis. The procedures
seleched depdivd oh o auckions’ judgmin, incluaing
fhis asseaemant of th sk of matenal missbasermen of
the consolclated fandal stafoments, 'whether due o
mﬂw.hmmmrqtmm
Suditors considar indernal coningl redevant bo the enkify's
preparation and falr presertation of ihe consohidated
frsaicial Slatements in ardor 10 design Al proceduras
Emmwmﬂmmmﬂdmmwmﬂh
the purposd of dxpressing Bh  opinicn a0 tha
offeciivenass of the entity's intemal control, An udit
aiso  includes evaluabing the  apgropratensss  of
Bccaunting policien vssd and 1he reasonatleness of
acoounting estimates made by management, a8 wall as
avalzatng tha averall presentation of the conschdaed
financiel slatamantn

Wiy baleoyd Thal DN g orvirdorcs we v plolained =
suffichend and appopiate 10 provids a bass o our
B OpRTON

%

I e Gpanion, the pocormpanying consolisted fnancial
siatements present faly, in ol matedsl respeds, he
coraolidaied fnancial positicn of PT Temegra Adia
Energy Thk aind i Subsidiares as of Decembar 31,
2078, and thelr conschdated financial perfcrmance and
conschdated cosh flows for the. year then ended, in
accordance wiln | Indenedian  Financial  Accourding
Srindards,

H

Dhar ad of ihe asoofpanying consolidaled Tinancisl
statermrinta of PT Terregha Ssaa Energy Tok and its
Subskdaries an of Detembar 31, 2015, and for-the pear,
fhin ended, was perftrmad far the purpose of lormsng
mmmmm‘uﬂﬁﬂﬁwm
ke 85 0 whole, Tha atcompanyng fnancsl
information of PT Temegrs Ask Endtgy THX (paren
entfy), which cofmgrigss tha slatement of financial
positnn a5 of December 31, 2015, and the stalement

draclly 10 e undartying accounting and other mcords
used 10 prepate the poocompanying consolidsled
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Ifferrnast Keuargan Entitas Induk tedsh menjadi objes
prosedur audit yang  diterapkan  dalam audid alas
lapenan kévangan kgnsoldpsian terampir berdasarkan
Standar Audil wang ditelapkan oleh InsiEnd Akuntan
Fubllk Indonesia  Menundt  opind  kami,  informasi
Héuangan Entitas [nduk disajfan secasa wajar, dalam
semua hal yang material, berkaitan dengan laporan
kpyangan konsoiidasian iedampir secam kesslinhan,

MOORE STEPHENS

The Parend Eflity Finencial information Has  besn
subjacted to the eswditng procedurss appBad in the
it of tha Bccompanying - consolidated  fmancial
statemants in acoordance with Siandards on Aldding
edtabished by the [ndonssian Institute of Cerfiad
Pubilc Accountants, n our opinion, the Paren] Entity
Firancial nformation is Sy stated, i all matedal
respects, in miaton to the accompanying consolidated
financial stelements taken as a whole,

MIRAWATI SENSIIDRES
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idiris
fzin Akurian Publik Moo AP SO2N Cantfed Publs doosantant Libense Me AP 0323
22 Mared 2019/ arch 22, HH9
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Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan
Tahunan PT Terregra Asia Energy Tbk. Tahun 2017 telah dimuat secara lengkap dan
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi laporan tahunan perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 17 Maret 2018

We, the undersigned, hereby certify that all the information presented in this Annual Report
of PT Terregra Asia Energy Tbk. Year 2017 has been written comprehensively and that we
shall assume full responsibility for the accuracy of this Company’s Annual Report.

This statement is made correctly.

Jakarta, March 17, 20138
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Ngurah Adnyana

President Cammissioner
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Supandi Widi Siswanto Roy Petrus Chalim

Independent Commissioner Commissioner
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Lasman Citra
Presigent Director Vice President

Kho Sawilek
Finance Director Independent Direcfor
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